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Rozdzial I.
Charakterystyka regionow

Mazowsze, Polska

Polozenie geograficzne

Mazowsze jest regionem i kraing historyczng polozona w srodkowym
biegu Wisly w centralnej i péinocno-wschodniej Polsce. Nazwa krainy
wywodzi si¢ od nazwy plemienia Mazowszan, ktérzy pierwotnie

zamieszkiwali te tereny.

Wojewodztwo mazowieckie jest najwiekszym wojewoédztwem w Polsce.
Jego powierzchnia wynosi 35 598 km? i stanowi ok. 11,4% powierzchni
calego kraju. Graniczy z wojewddztwem warminsko-mazurskim,
podlaskim, lubelskim, $wietokrzyskim, 16dzkim oraz kujawsko-

pomorskim. Do najwazniejszych miast regionu naleza (Tabela 1):

Tabela 1.Liczba mieszkaficow wazniejszych miast wojewddztwa mazowieckiego

Miasto Liczba mieszkancow
Warszawa 1702139
Radom 225 810
Ptock 127 224
Siedlce 77 051
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Miasto Liczba mieszkancow
Pruszkow 55 371
Ostroleka 54 104
Legionowo 51 033
Ciechanéw 45711

Zrédlo: Powierzchnia i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2007 r., Wyd. WUS,
Warszawa 2007, s. 170-171.

Wojewo6dztwo podzielone jest na 37 powiatéw, ktére tworzy 314 gmin.
Wsréd powiatéw 5 z nich stanowig miasta o takich prawach, ogétem miast
w regionie jest 85.

Wykres 1. Powiaty wojewédztwa mazowieckiego

powiat biatobrzeski

powiat ptoriski

powiat ciechanowski

powiat pruszkowski

powiat garwoliniski

powiat przasnyski

powiat gostyriski

powiat przysuski

powiat grodziski

powiat puttuski

powiat gréjecki

powiat radomski

powiat kozienicki

powiat siedlecki

powiat legionowski

powiat sierpecki

powiat lipski

powiat sochaczewski

powiat tosicki

powiat sokotowski

powiat makowski

powiat szydiowiecki

powiat miniski

powiat warszawski
zachodni

powiat mtawski

powiat wegrowski

powiat nowodworski

powiat wotomiriski

powiat ostrotecki

powiat wyszkowski

powiat ostrowski

powiat zwolenski

powiat otwocki

powiat zurominski

powiat piaseczyniski

powiat zyrardowski

powiat ptocki
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Region ten posiada dobrze rozwinieta infrastrukture komunikacyjna.
Wplynatl na ten fakt rozwoj kolei zelaznych, jeszcze w XIX wieku, kiedy to
utworzona zostala kolej Warszawsko - Wiederiska. Do dzi$ ponad 83%
wszystkich trakcji jest zelektryfikowana. Warszawa posiada dogodne
polaczenia nie tylko z miastami regionu czy kraju, ale tez stale polaczenia
ze stolicami europejskimi: Berlinem, Praga, Moskwa, Wiedniem czy
Budapesztem. Przez region réwniez biegnag najwazniejsze szlaki
komunikacyjne. Miedzynarodowa trasa z Berlina do Minska, czyli droga
A2; Z Gdanska do Krakowa - droga krajowa Nr 7, za§ z Warszawy do

Wroctawia - droga krajowa Nr 8.

W Warszawie zlokalizowane jest najwigksze lotnisko w Polsce -
Miedzynarodowy Port Lotniczy im. F. Chopina na Okeciu. W 2006 r.
odprawionych zostalo ok. 8 mln pasazeréw. Port ten ma stale polaczenia
z kilkunastoma miastami Polski i kilkudziesiecioma miastami na calym

$wiecie. Lotnisko to obstuguje ponad 50% ruchu lotniczego catego kraju.

Struktura demograficzna

Mazowsze zamieszkuje ponad 5,16 milionéw ludzi, co stanowi prawie
13,1% ludnoéci catego kraju. Jest tym samym najbardziej zaludnionym
wojewodztwem w Polsce. Na jego terenie znajduje sie najwieksze miasto
w Polsce - Warszawa, ktora jest tez stolica kraju. Liczba mieszkancow
stolicy wynosi 1 702 139 o0s6b (stan na dzien 12.XI1.2006). Warszawa jest
zaliczana do jednych z najbardziej zaludnionych miast Europy poprzez
przylaczenie do statystyk réwniez liczby mieszkaricow przyleglych do niej
miast (facznie ok. 2,5 mln mieszkaricow). W Warszawie mieszka prawie
50% ludnosci wojewddztwa mazowieckiego. Warszawa jest polozona

w srodkowym biegu Wisty. W jej obrebie znajduje sie kilka wzgérz, jednak
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nie sa one naturalnymi wzniesieniami terenu. Powierzchnia Warszawy
przekracza ponad 500 km? (doktadnie 517,90 km?). W calym wojewodztwie
mazowieckim jest 85 miast, z ktérych 5 posiada prawa powiatowe, a 30 jest
na prawach gminy. Do najwiekszych miast wojewédztwa zalicza sie
Radom, w ktérym zamieszkuje ponad 230 tysiecy mieszkaricow oraz Plock
(130 tysiecy). W wojewddztwie widaé wyrazny wptyw Warszawy i dwoéch
wiekszych miast.

Wykres 2. Ludno$¢ wojewddztwa mazowieckiego

O Miasta
B Wsie

65%

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Ludnosé. Stan i struktura w przekroju
terytorialnym, Wyd. GUS, Warszawa 2007, s.12.

Ludnosé¢ wojewddztwa mazowieckiego to przewaznie mieszkaricy miast
i stanowig oni prawie 64,7% mieszkaricow calego regionu. Pozostale osoby
zamieszkujg tereny wiejskie i stanowig ok. 353% populacji regionu.
W poréwnaniu do $redniej krajowej, ktéra wynosi 38,5% jest to niewielka
réznica. Prawie 30,3% z mieszkaricOw miast stanowia mezczyZni, natomiast
34,4% to kobiety. Na terenach wiejskich rozklad mieszkanicow wedlug plci
jest bardziej rownomierny z przewaga kobiet 00,1% (17,6% stanowia
mezczyzni, za$ kobiety 17,7%). Wedlug prognozy, ktérej dokonat Gléwny
Urzad Statystyczny, w roku 2030 liczba mieszkanicow wojewoddztwa

mazowieckiego moze spas¢ do poziomu 5 070,7 ty$ oséb, z ktérych 3 150,7
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ty$ bedzie zamieszkiwalo miasta (nastapi wiec spadek o 2,6%). Warto
zwrdci¢ uwage na przewidywany wzrost liczby mieszkaricow wsi, wéréd
ktéorych prawdopodobnie bedzie wyzszy odsetek mezczyzn (19%) niz
kobiet (18,8%).

Analizujac  strukture ludnosci wedlug wieku, warto zauwazyé, ze
najwiekszy odsetek jest w grupie os6b bedacych w wieku produkcyjnym -
63,5% wszystkich mieszkaricow. Cieszy¢ moze tez fakt, ze odsetek 0sob
w wieku przedprodukcyjnym (19,7%) jest wyzszy niz w wieku
poprodukcyjnym (16,8%), jednakze nie jest to zbyt duza réznica. Wyraznie
widoczny jest tu wplyw ujemnego przyrostu naturalnego, jaki notowany
jest do kilku lat w wojewédztwie i w kraju. Wedlug cytowanej juz
prognozy, nastapi drastyczny wzrost osé6b w wieku poprodukcyjnym
(26,7%) i zmniejszenie sie os6b w wieku przedprodukcyjnym (14,9), co
spowodowane bedzie przejSciem na emeryture oséb z tzw. wyzu
demograficznego lat 80-tych. Nastapi tez spadek ogodlnej liczby oséb
w wieku produkcyjnym - 58,4%.

Zdrowie i opieka socjalna

W regionie jest bardzo rozwinieta baza opieki medycznej w skiad, ktorej
wchodza szpitale, zakltady opiekuniczo-lecznicze, zaklady pielegnacyjne,
hospicja i uzdrowiska. Tabela 2 prezentuje poréwnanie ilosci osrodkéw

stacjonarnej opieki zdrowotnej w stosunku do % ogoélnej ich liczby w kraju.

Tabela 2. I1os¢ osrodkow stacjonarnej opieki zdrowotnej w wojewodztwie

mazowieckim
wojewodztwo o 2
oo % ogolu
mazowieckie
Szpitale 98 12,4
Hospicja 8 17,39
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wojewodztwo o
o % ogotu
mazowieckie
Zakla.dy opiekurczo - 36 16
lecznicze
Zaklady pielegnacyjne 27 21,6
Sanatoria
Uzdrowiskowe 1 064
Szpitale Uzdrowiskowe 3 4,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa

Mazowieckiego 2006, WWW .stat.gov.pl; oraz Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej

Polskiej 2005, Wyd. GUS, Warszawa 2006, s.379

Liczba lekarzy, ktérzy pracuja w wojewddztwie spadia na przestrzeni
ostatnich lat o ponad 2000 os6b (spadek o 17,7%) i wyniosta w 2006 r.
11 609 0s6b. Podobna sytuacja, cho¢ bardziej dotkliwa dotyczyla lekarzy
stomatologéw, ktoérych liczba od 2000 roku zmniejszyla sie az o 29%.
Zawoéd ten wykonywato w 2006 r. 1327 oséb. Spadek odnotowano tez
wérdd liczby farmaceutéw (11%) pielegniarek (2,5%) i potoznych (0,87%).
Liczba farmaceutéw spadia do poziomu 2 790 oséb, pielegniarek - 24 202

0sob, zas poloznych - 2 537. Aktualng strukture zatrudnienia przedstawia

Wykres 3.

Wykres 3. Struktura zatrudnionych w stuzbie zdrowia

6,17%

58,83%

28,22%

0O Lekarze

B Farmaceuci
B Pielegniarki

0O Potozne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2006, www.stat.gov.pl
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Oproécz stacjonarnej opieki zdrowotnej na terenie wojewoddztwa dziata
opieka ambulatoryjna. Obejmuje ona =zaklady opieki zdrowotnej
w miastach, ktérych liczba wyniosta 1121 oraz na wsiach, gdzie byto 391
tego typu placéwek. Liczba prywatnych praktyk lekarskich wyniosta 436,
z ktorych 104 byly zlokalizowane na terenach wiejskich. Takze na wsiach

dziatato 195 z 1 061 aptek.

Edukacja i kultura
Do najwazniejszych osrodkow akademickich wojewddztwa
mazowieckiego naleza uczelnie majace siedzibe w Warszawie, Radomiu,

Plocku i Siedlcach.

Uniwersytet Warszawski od wielu lat znajduje sie w czotéwce polskich
uczelni, jego renoma znana jest takze za granica. Jego historia siega 1816
roku, kiedy to wladze carskie ufundowaly Kroélewski Aleksandrowski
Uniwersytet Warszawski. Obecnie uczelnia posiada 18 wydziatow:
Wydzial Biologii, Wydzial Chemii, Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych, Wydziat Filozofii i Socjologii, Wydzial Fizyki, Wydziat
Geografii i Studiow Regionalnych, Wydziat Geologii, Wydzial Historyczny,
Wydzial Lingwistyki Stosowanej i Filologii Wschodniostowiarskich,
Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Wydzial Nauk
Ekonomicznych, Wydzial Neofilologii, Wydzial Pedagogiczny, Wydziat
Polonistyki, Wydzial Prawa i Administracji, Wydzial Psychologii, Wydziat
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji oraz Wydziat Zarzadzania.
Obecnie liczba studentéw wynosi okoto 57 000. Oprécz wymienionych
wydzialéw, uczelnia posiada szereg jednostek prowadzacych szeroka

dzialalnoé¢ naukowa i kulturalna. W ramach wuniwersytetu dziala
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Biblioteka z bardzo bogatymi zbiorami, Muzeum, Chér Akademicki, Teatr,

Radio a takze Wydawnictwa.

Szkota Gléwna Handlowa - powstala w roku 1906 i jest najstarsza uczelnia
o profilu ekonomicznym w Polsce. Dzieki znacznym osiggnieciom
naukowym, jest jedna z bardziej znaczacych wuczelni biznesowych
w Europie. W strukturze organizacyjnej wyodrebniono 5 kolegiow:
Kolegium Analiz Ekonomicznych, Ekonomiczno - Spoteczne, Gospodarki
Swiatowej, Nauk o Przedsiebiorstwie oraz Kolegium Zarzadzania

i Finanséw. Obecnie na uczelni tej ksztalci sie okoto 16 000 studentéw.

Politechnika Warszawska - historia tej uczelni siega jeszcze korica XIX
wieku, kiedy to istniat w Warszawie Instytut Politechniczny. Formalnie,
Politechnika powstata w 1906 r. W swojej strukturze ma wyodrebnionych
17 wydziatéw i 2 kolegia: Wydzial Architektury, Wydzial Chemiczny,
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziat Elektryczny,
Wydziat Fizyki, Wydzial Geodezji i Kartografii, Wydzial Inzynierii
Chemicznej i Procesowej, Wydziat Inzynierii Ladowej, Wydzial Inzynierii
Materialowej, Wydzial Inzynierii Produkcji, Wydzial Inzynierii
Srodowiska, Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, Wydziat
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Wydzial Mechatroniki, Wydziat
Samochodéw i Maszyn Roboczych, Wydzial Transportu, Wydziat
Budownictwa Mechaniki i Petrochemii w Plocku, Miedzywydzialowe
Centrum Biotechnologii, Kolegium Nauk Spolecznych i Administracji oraz
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Plocku. Na wydziatach
tych ksztalci sie obecnie okoto 30 000 studentow.

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego - powstala podobnie jak

uniwersytet Warszawski w 1816 roku jako Instytut Agronomiczny. Jest
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jedna z najwiekszych i najstarszych uczelni rolniczych w Polsce. Posiada 13
wydzialéw:  Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy, @ Wydzial Inzynierii
i Ksztaltowania Srodowiska, Wydziat Inzynierii Produkcji, Wydzial Leény,
Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, Wydzial Nauk Humanistycznych,
Wydzial Nauk o Zwierzetach, Wydzial Nauk o Zywieniu Czlowieka
i Konsumpcji, Wydzial Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu, Wydziat
Rolnictwa i Biologii, Wydzial Technologii Drewna, Wydziat Technologii
Zywnoéci, Wydziat Nauk Humanistycznych. W jej strukturach ksztalci sie
okoto 30000 studentéw, réwniez na 6 miedzywydzialowych studiach:
Biotechnologii, ~Gospodarki  Przestrzennej ~Ochrony  Srodowiska,

Towaroznawstwa, Zastosowan Informatyki, Turystyki i Rekreacji.

Wojskowa Akademia Techniczna - powstata w 1951 r. jako uczelnia
ksztalcaca oficerow na kierunkach typowo technicznych. Od 2001 r.
ksztalci¢ si¢ mogg w niej réwniez osoby cywilne. Posiada 7 wydziatéw:
Cybernetyki, Inzynierii Ladowej i Geodezji, Nowych Technologii i Chemii,
Elektroniki, Mechaniczny, Mechatroniki oraz Techniki Wojskowej, na

ktorych ksztalci sie obecnie okoto 4 200 studentow.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego - jest uczelnia powstala
z dawnej Akademii Teologii Katolickiej, ktéra powstala po roku 1954. Od
1989 r. uzyskala akceptacje kosciotla rzymskokatolickiego. W 1999 r.
przeksztalcona zostala w uniwersytet, ktéry obecnie posiada w swoich
strukturach 7 wydziatéw: Teologiczny, Prawa Kanonicznego, Filozofii
Chrzescijaniskiej, =~ Nauk  Historycznych i  Spotecznych,  Prawa
i Administracji, = Nauk  Humanistycznych  oraz =~ Matematyczno-

Przyrodniczy, na ktérych ksztalci sie ponad 16 000 studentow.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Wydzia%C5%82_Medycyny_Weterynaryjnej_SGGW_w_Warszawie
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Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego - jest
jedna z najbardziej znanych uczelni niepublicznych w Polsce, ale i za
granicg. Powstala w 1993 r. i ksztalci studentéw na kilku kierunkach
skupionych w dwoch kolegiach: Prawa oraz Zarzadzana i Finanséw.
Posiada szeroko rozwinieta baze dydaktyczna. Oproécz realizacji studiow
podyplomowych MBA, ksztalci doktorantéw i habilitantéw. Obecnie w jej

murach ksztalci sie okoto 6 000 studentéw.

Politechnika Radomska - powstala w 1950 r., a jej strukture tworzy 5
wydzialéw: Materialoznawstwa i Technologii Obuwia, Mechaniczny,
Transportu, Ekonomiczny oraz Nauczycielski. Obecnie ksztalci okolo

15 000 studentow.

Akademia Podlaska - powstata w Siedlcach w 1969 r. jako Wyzsza Szkota
Nauczycielska, nastepnie Pedagogiczna, p6zniej Rolniczo - Pedagogiczna,
by w 1999 r. ostatecznie przyja¢ nazwe Akademii Podlaskiej. W swojej
strukturze posiada 4 Wydziaty: Humanistyczny, Nauk Scistych, Rolniczy

i Zarzadzania, na ktorych ksztalci sie ponad 13 200 studentéw.

Oprécz  rozwinietego  szkolnictwa wyzszego, w  wojewddztwie
Mazowieckim istnieje sie¢ placéwek oswiatowych nizszego szczebla,
w sklad ktérego wchodza szkoly podstawowe, gimnazja i szkoly

ponadgimnazjalne r6znego typu.

Obok edukacji, réwnie mocno rozwinieta jest w regionie dziatalnos¢
kulturalna. W regionie znajduje sie 1 Filharmonia, kt6ra jest Filharmonia
Narodowa w Warszawie, ktéra w samym 2005 r. zaprezentowala Iacznie
1508 koncertow. Powstala na poczatku XX wieku, posiada piekny,
eklektyczny budynek wzorowany na Operze Paryskiej. Obecnie w jej

skladzie znajduje sie 110 instrumentalistéw i 100 cztonkéw chéru.
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W wojewo6dztwie dziata 25 teatréw, w tym 22 dramatyczne i 3 lalkowe,
ktore wystawily prawie 6000 przedstawienn dla ponad miliona widzoéw.
Jednym z najbardziej znanych i najstarszych teatréw jest zalozony w 1765 r.
Teatr Narodowy w Warszawie, na ktérego deskach wystepowali najwieksi
polscy aktorzy min. Helena Modrzejewska, Juliusz Osterwa czy Tadeusz
Fomnicki. Ciekawostka w skali Europy jest Teatr Zydowski w Warszawie,
w ktéorym aktorzy graja sztuki w jezyku jidysz, za§ widzowie stuchaja
tlumaczenia przez stuchawki. Oprécz tych teatrow dzialaja na terenie
wojewodztwa 4 teatry muzyczne oraz 2 Orkiestry Symfoniczne
i Kameralne. Jednym z najbardziej rozpoznawanych za granica zespotéw
artystycznych jest Panistwowy Zesp6t Ludowy Pieéni i Tarica ,Mazowsze”,
powstaly zaraz po II wojnie swiatowej. W sktad Zespolu wchodzi balet,
chor i orkiestra symfoniczna. W swoim repertuarze artysci maja melodie

i piesni ludowe nie tylko z Polski, ale i z catego $wiata.

W regionie dzialaja ogélem 103 muzea, ktérych liczba zwieksza sie
kazdego roku. Wéréd nich jest 12 muzeéw artystycznych, 14 biograficznych
oraz 28 historycznych. Najwazniejszym Muzeum jest Muzeum Narodowe
w Warszawie, ktére posiada w swoich zbiorach 7 galerii statych,
poSwieconych m.in. sztuce starozytnej,  wczesnochrzescijaniskiej,
Sredniowiecza, malarstwu polskiemu i europejskiemu oraz rzemiostu

artystycznemu.

Atrakcje turystyczne

W wojewddztwie mazowieckim odnaleZé mozna pigknie zachowane czesci
pradawnych kniei. Do najwazniejszych skupisk lesnych zaliczane sa
Puszcza Kampinoska, Kozienicka, Biala, Bolimowska oraz Kamieniecka. Na

terenie regionu zlokalizowano 1 Park Narodowy - Kampinoski Park
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Narodowy - oraz 9 Parkéw Krajobrazowych. Kampinoski Park Narodowy
zalozono w 1959 r. Pierwotnie liczyl ponad 40 tys. ha powierzchni, jednak
z biegiem lat teren ten zostal zmniejszony do 38 tys. ha. Na jego terenie
ochronie podlega 69 gatunkéw z 1245 wszystkich roslin. Park ten znany jest
jako rezerwat tosi, bobréw i rysi. Na terenie wystepuje prawie 300
gatunkow zwierzat, ktére podlegaja ochronie, a 83 gatunki sa zagrozone
wyginieciem. Na terenie Parku zamieszkuja zwierzeta, skatalogowane jako
dotychczas nieznane (razem 19 gatunkéw). Tak samo stwierdzono

wystepowanie 14 nowych gatunkéw roslin.

Bogata przyroda nie jest tylko jedyna atrakcja turystyczna. Ze wzgledu na
swoje sasiedztwo z miastem stolecznym, w wojewddztwie zachowalo sie
szereg zabytkéw, pochodzacych z czaséw Polski sarmackiej, jak rowniez

bedacych przejawem lokalnej kultury kurpiowskiej i towickiej.

Zamek Kroélewski w Warszawie - jest nie tylko symbolem Warszawy, ale
obok Krakowskiego Wawelu, centralng siedzibg kréléw Polski. Powstaty
jeszcze w $redniowieczu, pelnil wiele funkcji, od siedziby ksigzat
Mazowieckich po miejsce obrad sejmu I Rzeczypospolitej. W 1944 r. zamek
zostal wysadzony w powietrze przez hitlerowcéw. Odbudowany po
wojnie pelni role muzeum. Zgromadzono w nim wiele cennych
eksponatéow, poczawszy od militariow, poprzez wielka kolekcje

najwiekszych dziel malarskich Europy.

Katedra $w. Jana - jest jednym z najwazniejszych kosciolow Warszawy,
przebudowana w XIX wieku w stylu neogotyckim, stuzyta przez wieki jako
centrum uroczystoéci panstwowych i koscielnych. W jej podziemiach
spoczywajg ostatni krol Polski - Stanistaw August Poniatowski, Henryk

Sienkiewicz - polski pisarz noblista, Gabriel Narutowicz - pierwszy
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prezydent Polski. W katedrze tej na krola koronowani zostali Stanistaw
Leszczyriski i wspomniany Stanistaw August Poniatowski. Po wysadzeniu
przez hitlerowcéw w 1944 r. zostala odbudowana. Obecnie spetnia role

kosciota archikatedralnego.

Staréwka Warszawska - skupiona wokét Placu Zamkowego, stanowi
centrum Starego Miasta. Znajduje si¢ na niej wiele zabytkowych kosciotéw,
a przede wszystkim kamieniczek z przelomu XVII i XVIII wieku.
Centralnym Punktem, obok Zamku krélewskiego jest kolumna Zygmunta
I Wazy. Po totalnym zniszczeniu Warszawy podczas okupacji
hitlerowskiej, Stare Miasto zostalo odbudowane w latach 50-tych. Wierna
rekonstrukcja zabytkéw mozliwa byta dzieki wnikliwej analizie obrazéw
Canaletta, ktéry uwiecznit XVIII-wieczng stolice Polski na wielu swoich

plétnach.

Patac Kroélewski w Wilanowie - stanowi kompleks patacowy,
wybudowany z polecenia kréla Jana III Sobieskiego. Wybudowany w stylu
barokowym, pierwotnie byl tylko niewielkim patacykiem. Jego gruntowna
rozbudowa nastgpila w ostatnim ¢wieréwieczu XVII wieku. Patac
wzorowany na patacu Ludwika XIV posiada piekny kompleks ogrodowy.
Obecnie jest siedzibg Muzeum Narodowego. Jako nieliczny zabytek

przetrwal prawie bez uszczerbku okres II wojny $wiatowe;.

tazienki - jest kompleksem patacowo-ogrodowym wybudowanym
z inicjatywy ostatniego krola Polski w stylu klasycystycznym. Do projektu
zaangazowano hajwiekszych architektéw epoki m.in. Dominika
Merliniego. Kompleks ten sklada sie z Palacu na wodzie, bedacego
rezydencja krélewska, Teatru na wodzie, na ktérym do dzi$ wystawiane sa

spektakle, Starej i Nowej Pomaranczarni, czyli oranzerii bedacych miejscem
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spotkarn towarzyskich oraz Belwederu bedacego oficjalng siedziba

Prezydentéw Polski do 1994 r.

Oproécz zabytkow stolicy Mazowsza, na terenie wojewddztwa wzniesiono
szereg pieknych zamkow i patacéw magnackich. Jednym ze znaczniejszych
zabytkéw na tym terenie jest zamek w Plocku. Jest charakterystycznym
zamkiem Mazowsza, za sprawq najwyzszego muru w Polsce, jaki go okala.
Wzniesiony na przetomie XIII i XIV wieku byl siedziba ksiazat
mazowieckich. Na zamku obecnie znajduje sie Muzeum Mazowieckie,
posiadajace najwieksze w Polsce zbiory sztuki secesyjnej. Z wieloma
z pozostalych zamkéw zwigzane sg legendy. Najbardziej znany z tego
zamek znajduje sie w Leczycy. Jest to budowla gotycka pochodzaca z XIV
wieku. Podanie glosi, ze w lochach zamku mieszka diabetl Boruta pilnujacy
nieprzebranych skarbéw. Podobna legenda opowiadana jest zwiedzajacym
zamek w Liwie, tyle tylko ze skarby te nalezaly do samej krélowej Bony
Sforzy. Atrakcja turystyczng jest tez zamek w Czersku, a w zasadzie jego
ruiny, w ktérych odbywaja si¢ cykliczne imprezy plenerowe pt. ,$wieto
duchéw”. Koncerty muzyki dawnej organizowane sa w podziemiach
zamku w Ciechanowie, w ktérym dodatkowo znajduje sie stala ekspozycja
broni biatej i palnej. Ciekawa wystawa ludowych instrumentow
muzycznych jest stale eksponowana na zamku w Szydlowcu. Jest to

gotycko-renesansowy zamek otoczony piekna fosa.

Wspomniana bliskoé¢ Warszawy, jako miasta stotecznego, spowodowata
chetne osiedlanie sie wielu moznych rodzin na terenie dzisiejszego
wojewddztwa Mazowieckiego. Skutkiem tego jest wiele zabytkowych
dworéw szlacheckich, jakie zachowaly sie do chwili obecnej. Stanowig one
przyklad, unikatowej na skale europejska, architektury sarmackiej

i szlacheckiej. P6zZniejsze kompleksy, powstale w XIX wieku czerpig wiele
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z tej tradycji. Do najbardziej znaczacych zachowanych dworéw zaliczy¢
mozna zesp6l patacowo-parkowy w Nieborowie. Zaprojektowany
uschyltku XVII wieku przez Tylmana z Gameren, z biegiem Ilat
wzbogacany byl w piekne klasycystyczne budowle. Znajduje sie w nim
ogréod utworzony na styl angielski oraz tzw. Arkadia, park ze stojaca
posrodku niego $wiatynig Diany. Obecnie jest tam Muzeum Narodowe
szczycace sie bogatymi zbiorami sztuki uzytkowej oraz zachowanym

wyposazeniem i wystrojem wnetrza.

Kolejnym znaczacym zabytkiem jest barokowy palac w Lesznie
z prostokatnym stawem posrodku parku. Zbudowany w 1 polowie XVII
wieku zachowat sie do dnia dzisiejszego w doskonatym stanie. Obecnie jest

uzytkowany jako osrodek szkoleniowy.

W koricu XVII wieku powstal réwniez zespoét palacowy Michata
Radziejowskiego, prymasa polski. Na terenie posiadlosci Radziejowice
znajduje si¢ patac, maly zameczek dworek administratora oraz park. Laczy
w sobie wiele stylow, gdyz w sasiedztwie barokowego patacu znajduje sie
polaczony z nim galeria, zameczek przebudowany w okresie romantyzmu
na styl gotycki. Z tego okresu pochodzi réwniez park krajobrazowy

usytuowany wokot budowli.

Przykladem gotyku angielskiego jest patac w Starej Wsi, ktéry zostal
wzniesiony dla ksiecia Bogustaw Radziwilla jeszcze w potowie XVII wieku.
Po licznych przebudowach zyskal obecne, bogato wyposazone wnetrze

oraz unikatowgq elewacje wraz z oSmiokatna wieza.

W dobie klasycyzmu, wzniesione zostaly palace w Kozienicach, Jablonnej
i Siedlcach. Pierwszy z nich zaprojektowany zostat dla kréla Stanistawa

Augusta Poniatowskiego przez Franciszka Placidiego. Po przebudowie
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zyskal obecny wyglad w stylu renesansu francuskiego. Z oryginalnej
budowli zachowalo sie jedynie lewa oficyna, pozostale pochodza z czasow
pOzniejszych. Palac w Jabtonnej zaprojektowal Dominik Merlini dla brata
ostatniego kréola - Michala Poniatowskiego, prymasa. Klasycystyczny
wyglad zostal utrzymany dzieki przebudowie patacu w XIX wieku. Przed
IT wojna $wiatowa znajdowaly si¢ w nim liczne pamiatki i dzieta sztuki,
gdyz przez lata patac ten nalezal do jednej ze znaczniejszych rodzin
magnackich w Polsce. Obecnie mieéci si¢ w nim filia Polskiej Akademii
Nauk. Patac w Siedlcach pochodzacy z I polowy XVIII wieku jest jednym
zbardziej charakterystycznych zabytkéw. Umieszczona posta¢ Atlasa
trzymajacego kule ziemska stala sie wizytéwka miasta. Dodatkowgq atrakcja
turystyczng jest zegar na wiezy, wygrywajacy melodie poloneza
,Pozegnanie z ojczyzng”, skomponowanego przez Michata Kleofasa

Oginskiego, do ktérego rodziny nalezal dwor.

W XIX wieku powstalo szereg mniejszych komplekséw patacowo-
parkowych oraz liczne dworki. Do najbardziej znanych i chetnie
uczeszczanych przez turystow zaliczy¢ mozna Opiniogére zwigzana
z postacia polskiego poety Zygmunta Krasifiskiego. Neogotycki styl oddaje
ducha epoki romantyzmu, w jakiej tworzyl poeta. Obecnie miesci si¢ tam

Muzeum Romantyzmu.

Z postacia innego znanego polskiego artysty - Fryderyka Chopina
zwiazana jest historia dworku w Zelazowej Woli. We wnetrzach
zachowanej do dnia dzisiejszego oficyny urzadzono muzeum poswiecone
polskiemu kompozytorowi. W klasycystycznym saloniku stoi fortepian, na
ktérym koncertuja artysci z catego Swiata. Do zwiedzana udostepniono

rowniez jadalnie, alkowe, pokéj ojca kompozytora i pokoik dzieciecy.
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W okresie wiosenno-jesiennym organizowane sa cykliczne koncerty

muzyki chopinowskiej.

Przemysl

Na terenie wojewo6dztwa mazowieckiego umieszczone sa zaklady i fabryki
z niemal wszystkich galezi przemystu. Brak jedynie stoczni i kopalni. Wiele
z duzych zakladéw przemystowych poddano restrukturyzacji, w wyniku
ktorej stworzonych zostalo szereg pomniejszych jednostek. W samej
Warszawie na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat rozwinely sie nowe
galezie przemyslu takie jak: elektrotechniczny, elektroniczny,
motoryzacyjny, chemiczny. W ramach ostatniego z wymienionych
rozwinal sie przemyslt farmaceutyczny, kosmetyczny i produkcji tworzyw
sztucznych. Region mazowiecki, mimo iz skupia w sobie wiele zakladéw
produkcyjnych, posiada tez miejscami typowo rolniczy charakter. Wptywa
to na rozwdj przemystu przetwérczego, w ramach ktérego dobrze
rozwinieta jest produkcja wyrobéw mlecznych, migsa, przetworstwo
owocowo-warzywne czy tez browary. Zaklady te zlokalizowane sg przede
wszystkim w  Siedlcach, Sokotowie, Ostrowii Mazowieckiej, bysem,
Baranowie, Makowie Mazowieckim, Warce czy Wegrowie. Kilka z tych
firm notowanych jest na gieldzie. Oprécz zakladéw produkujacych
zywno$é, w Siedlcach doé¢ znacznie rozwiniety jest przemyst

wytwarzajacy pasze dla zwierzat.

Z galezi tzw. przemystu ciezkiego, pomimo braku kopalni, rozwinat sie
przemyst hutniczy i energetyczny. Najwiekszy polski koncern paliwowy -
PKN ORLEN - ma swoja siedzibe w Plocku. W swojej ofercie posiada
szeroka game produktéw ropopochodnych. Jest tez wlascicielem sieci 1900

stacji paliw w Polsce i ponad 800 stacji za granica m.in. w Niemczech
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i w Czechach. Réwniez elektrownia w Kozienicach nadal jest jednym
z glownych dostawcéw energii dla regionu, za$ jej udziat w produkcji

energii w skali kraju wyniést ponad 10%.

Na bazie rozwinietego przemystu zbrojeniowego w Radomiu (zaklady
,Bucznik”), powstalo szereg mniejszych, nadal jednak wytwarzajacych
bron oraz maszyny do szycia. Réwniez tam, mimo klopotow
z dostosowaniem si¢ do wymagan gospodarki rynkowej, nadal przetrwaly
tradycyjne branze: tytoniowa oraz produkcji telefonéw. Przemyst
maszynowy reprezentuja zaklady w Plocku, produkujace od lat znane
kombajny zbozowe ,Bizon”. Zaklady te eksportuja kombajny do wielu
krajow Europy, a o ich popularnosci $wiadczy¢ moze fakt, iz co 4 kombajn

kupowany przez europejskich rolnikéw pochodzi z Ptocka.

Mocno rozwiniety na terenie wojewddztwa jest réwniez przemyst
celulozowy. Produkcja papieru zajmuja sie przede wszystkim zaklady
w Ostrotece. W swojej ofercie maja nie tylko papier, ale worki papierowe

i tekture falista.

Oprocz  wskazania glownych zakladéw produkcyjnych, o skali
uprzemystowienia regionu najlepiej $wiadcza dane liczbowe. W roku 2005
wartos¢ sprzedanej produkcji w samym tylko przemysle wynosita 144 361,7
min zl, (liczona w cenach biezacych). Dla poréwnania w skali kraju
wyniosta 678 521 min zlotych, a wiec wojewédztwo mazowieckie, jedno
z16 polskich wojewddztw, sprzedalo ponad 21%  wyrobow

przemystowych.

Podobnie rzecz ma si¢ z zatrudnieniem, ktére w skali kraju wynosi 2 501,8
tys. oséb zatrudnionych w przemysle, zas w skali wojewddztwa - 329,68

tys., co stanowi prawie 13,2% ogélu oséb pracujagcych w przemysle.
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Jednakze w stosunku do roku 2000 zanotowano spadek tego zatrudnienia
w skali wojewddztwa o okolo 13,5%. Warto zauwazyé, ze przewazajaca
wiekszod¢ 0s6b zatrudnionych w przemysle pracuje w sektorze
prywatnym. Najwiekszy odsetek os6b jest zatrudniony w przetworstwie
przemystowym, ktére obejmuje szeroki wachlarz dziatait od produkcji
artykutow spozywczych, poprzez produkcje metali az do produkcji
maszyn i sprzetu transportowego. Wykres 4 przedstawia strukture

zatrudnienia w przemysle na terenie wojew6dztwa mazowieckiego.

Wykres 4. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie mazowieckim

11,40% 0,19% B Gornictwo

0O Przetworstwo
przemystowe

B Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie

88,41% elektryczna, gaz |

wode

Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2006, www .stat.gov.pl; Rynek pracy wojewddztwa Mazowieckiego,
Wyd. GUS, Warszawa 2006, s. 36.

Podobna zaleznos$¢ dotyczy sprzedazy ogoétu wyrobéw przemystowych,

ktéra najwiegksza jest dla przetworstwa przemystowego (okoto 78,1%).
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Podkarpacie, Polska

Polozenie geograficzne
Wojewoddztwo Podkarpackie, jeden z 16 regionéw w kraju, potozone jest
w poludniowo-wschodniej Polsce. Stolica regionu jest Rzeszow liczacy ok.

168 tys. mieszkancoéw. Region obejmuje obszar okoto 18 000 km? .

Rysunek 1. Podzial Polski na wojewédztwa
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Zrédto: http:/ /wmc-expo2008.org/uk/node/54

Wojewo6dztwo podkarpackie nalezy do jednego z najbardziej malowniczo
potozonych regionéw Polski. Graniczy z Ukraing i Stowacja (znajduje sie tu
kilka przejé¢ granicznych, m.in. Korczowa i Barwinek) i polskimi

wojewddztwami: matopolskim, lubelskim i $wigtokrzyskim.

Wojewo6dztwo dzieli sie na 25 powiatéw, w tym 4 miasta na prawach
powiatu i 159 gmin. W wojewo6dztwie jest 45 miast, w tym zaledwie 10
powyzej 20 tys. mieszkaficow. Podkarpacie jest czescia Euroregionu

Karpackiego.
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- Powiat Krosno (grodzki)

- Powiat Przemysl (grodzki)

- Powiat Rzeszéw (grodzki)

- Powiat Tarnobrzeg (grodzki)

- Powiat bieszczadzki, Ustrzyki Dolne

- Powiat brzozowski, Brzozoéw

- Powiat debicki, Debica

- Powiat jarostawski, Jarostaw

- Powiat jasielski, Jasto

- Powiat kolbuszowski, Kolbuszowa

- Powiat krosnieniski, Krosno

- Powiat leski, Lesko

- Powiat lezajski, Lezajsk

- Powiat lubaczowski, Lubaczéw

- Powiat taricucki, Lancut

- Powiat mielecki, Mielec

- Powiat nizanski, Nisko

- Powiat przemyski, Przemysl

- Powiat przeworski, Przeworsk

- Powiat ropczycko-sedziszowski, Ropczyce

-  Powiat rzeszowski, Rzeszow

- Powiat sanocki, Sanok

- Powiat stalowowolski, Stalowa Wola

- Powiat strzyzowski, Strzyzow

- Powiat tarnobrzeski, Tarnobrzeg
Najwazniejsze drogi w regionie to droga krajowa nr 4 bedaca czescia
europejskiego korytarza transportowego E40 (Berlin-Kijow) i droga
krajowa nr 19 (Rzeszéw-Bialystok). W wojewo6dztwie znajduje sie jeden
miedzynarodowy port lotniczy (Rzeszéw-Jasionka) z regularnymi lotami

do Warszawy, Londynu i od 24 stycznia 2007 roku do Dublina. Potozony

10 km na péinoc od granic miasta, w centrum regionu podkarpackiego,
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rzeszowski Port Lotniczy, nazywany jest przez pilotow ,lotniskiem dobrej
pogody”, gdyz ze wszystkich lotnisk komunikacyjnych w kraju ma on

najwieksza liczbe pogodnych dni w roku.

Port funkcjonuje ponad szes¢dziesigt lat i ulega ciaglym przemianom
i doskonaleniom koniecznym by spelnia¢ wysokie standardy oraz
wymagania klientéw. 30 czerwca 2006 roku Urzad Lotnictwa Cywilnego
nadat portowi Certyfikat Lotniska Uzytku Publicznego. Ciagle trwaja prace
nad unowoczes$nianiem portu, a aktualnie budowany jest nowy Terminal 2

wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka zajmuje obszar ok. 650 hektarow
i przygotowany jest na przyjecie kazdego typu samolotu, wiaczajac w to
najwieksze samoloty szerokokadlubowe. Port posiada wysokiej klasy
system pomocy Swietlno-nawigacyjnych do ladowania oraz nowoczesna
ostong meteorologiczng oparta na systemie Vaisala. Ponadto dysponuje
pasem startowym, drugim co do dilugosci w Polsce (po Okeciu),
przystosowanym do przyjmowania wszystkich typéw samolotéw

w komunikagcji krajowej i miedzynarodowej.

Szybka komunikacje z miastem i regionem zapewniaja dwie drogi krajowe
(Nr 9 i 19) oraz sasiedztwo budowanej autostrady A4 iprzyszlej drogi
ekspresowej ,Via Baltica”. Budowa nowego terminala, zainteresowanie
strategicznych inwestoréw zagranicznych inwestycjami na terenie portu, to
tylko wybrane przyklady dowodzace, ze status Portu Lotniczego Rzeszé6w

wzrasta, a jego rozwdj jest koniecznoscia i dobrze wrozy na przysztosc.

W oficjalnym planie rzagdowym znalazta si¢ autostrada A4 na odcinku od
Krakowa do Korczowej, podobnie jak droga ekspresowa S19 od Niska do

Barwinka. Obie drogi maja by¢ ukoniczone w 2012 roku. Péinocna czesé



Rozdzial I. Charakterystyka regionow

27

Podkarpacia uzyska dodatkowe polaczenie z Polska centralng dzieki

drodze S74 ze Stalowej Woli do Lodzi. Bedzie ona wybudowana do roku

2015.

Struktura demograficzna

Wojewddztwo zamieszkane jest przez 2,1 mln oséb (populacja Polski - 38

mln). Ludnos$¢ regionu to 5,5% ludnosci kraju. Podkarpackie to najstabiej

zurbanizowane wojewddztwo w kraju - tylko 40,5% ludzi mieszka

w miastach ($rednia dla kraju - 61,5%). Przyrost naturalny jest najwyzszy

w Polsce i wynosi 1,2 promila. Srednia wieku na Podkarpaciu, wynoszaca

33,2 lata jest najnizsza w kraju, co oznacza ze region zamieszkuje

najmlodsze spoteczeristwo. Osoby powyzej 65 lat to tylko 12% ludnosci

regionu.

Tabela 3. Populacja wojewddztwa podkarpackiego w 2004 r.

Ple¢ / Miasto / Wie$

) Mezczyzni Kobiety
Grupy wiekowe

Wszyscy ) . . .

Miasto Wies Miasto Wies
0-14 393 648 70498 | 130884 67 580 | 124 686
15-19 182177 38 556 54 600 37170 51 851
20-29 348 135 75286 | 102818 73 925 96 106
30-39 280 360 53 433 89 233 54 452 83 242
40 - 59 549346 | 116876 | 155649 | 132712 | 144109
60 - 64 77 281 14 260 20890 17 689 24 442
65 i wiecej 267 028 37 164 66 101 59118 | 104 645
WSZYSCY 2097975 | 406073 | 620175 | 442646 | 629 081

Zro6dto: Wojewddztwo Podkarpackie. Podregiony. Powiaty. Gminy, Wyd. WUS,
Rzeszéow 2005, s. 95-98.
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Liczbe ludnosci w gléwnych miastach regionu przedstawia nastepna

tabela:
Tabela 4. Liczba ludnosci gléwnych miast Podkarpacia

Miasto Populacja
Rzeszow 168 000
Przemysl 67 000
Stalowa Wola 66 000
Mielec 62 000
Tarnobrzeg 50 000
Krosno 48 000
Debica 48 000
Jarostaw 42 000

Zrédto: Wojewddztwo Podkarpackie. Podregiony. Powiaty. Gminy, op. cit., s. 88-94.

Zdrowie i opieka socjalna
Poréwnujac dane w zakresie funkcjonowania stuzby zdrowia na terenie
Podkarpacia do danych dla calego kraju, nalezy mie¢ na uwadze, ze ogélna

liczba mieszkaricow Podkarpacia stanowi 5,49 % ludnosci calego kraju.

Tabela 5. Stuzba zdrowia w woj. podkarpackim na tle kraju w 2004 r.

Wojewédztwo | Kraj %

Szpitale 25 790 3,16
Przychodnie 696 8732 7,97
Apteki 516 9758 5,29
quka sz,p1’,calne na 10 000 14 48 86,25
mieszkaicOw

Liczba ml?szkancow 4066 3600 112,94
przypadajacych na 1 apteke

Zré6dto: Wojewddztwo Podkarpackie. Podregiony. Powiaty. Gminy, op. cit., ss. 41-42,
205-209.
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Przyjmujac proporcjonalnos¢ wskaznikéw, widaé¢ wyraznie, ze liczba
szpitali jest wyraZnie mniejsza w stosunku do liczby mieszkaficow regionu.
Réwniez $rednia ilos¢ 16zek szpitalnych jest o 15% nizsza w stosunku do
Sredniej krajowej. Lepiej sytuacja prezentuje sie¢ w zakresie liczby aptek
oraz przychodni. Odsetek tych ostatnich w regionie jest nawet wiekszy

w stosunku do liczby ludnoéci.

Edukacja i kultura

System szkolnictwa zorganizowany na terenie wojewddztwa obejmuje
placéwki edukacyjne wszystkich szczebli. Kluczowe znaczenie dla regionu
maja uczelnie wyzsze, zaréwno panstwowe, jaki i niepubliczne. Wsréd
tych pierwszych wiodace znaczenie maja: Politechnika Rzeszowska im.

Ignacego Lukasiewicza oraz Uniwersytet Rzeszowski.

Politechnika Rzeszowska, powstala jako Wyzsza Szkola Inzynierska w 1951
roku. Dzisiaj ksztalci prawie 16 000 studentéw na szesciu wydziatach:
Chemicznym, Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Budowy Maszyn
i Lotnictwa, Elektrotechniki i Informatyki, Matematyki i Fizyki Stosowanej,
Zarzadzania i Marketingu. Jest to jedyna uczelnia publiczna w Polsce, ktéra
ksztalci pilotéw lotnictwa cywilnego. Oprécz atrakcyjnej oferty
dydaktycznej szczegélnie na kierunkach inzynierskich, uczelnia posiada
najwieksze wydawnictwo akademickie w regionie. Uchodzi ona za jedna
znajlepszych szkot technicznych w kraju. Jako jedyna oferuje studia na
kierunku lotnictwo cywilne - wiekszoé¢ pilotéw cywilnych w Polsce to

absolwenci tej uczelni.

Uniwersytet Rzeszowski utworzony zostat w 2001 roku z potaczenia trzech
uczelni publicznych regionu: Filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

z Lublina, Wydzialu Zamiejscowego Akademii Rolniczej z Krakowa oraz
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Wyzszej Szkoty Pedagogicznej z Rzeszowa. Obecnie ksztalci ponad 22 000
studentow na 10 wydziatach: Biologiczno-Rolniczym, Ekonomii,
Filologicznym, Matematyczno-Przyrodniczym, Medycznym,
Pedagogiczno-Artystycznym, Prawa, Socjologiczno-Historycznym,
Wychowania Fizycznego, Zamiejscowym Wydziale Biotechnologii oraz
Miedzywydzialowym Instytucie Filozofii. Uczelnia posiada wtasne
wydawnictwo naukowe. Uniwersytet sporo inwestuje w infrastrukture -
dwa lata temu oddany do uzytku zostal nowoczesny gmach biblioteki
uniwersyteckiej. Teraz budowany bedzie bardzo duzy kompleks naukowo-
dydaktyczny i kilka innych obiektéw. Poza tym wyremontowane zostana

istniejace budynki.
Wsrod uczelni niepublicznych kluczowe znaczenia maja cztery z nich:

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, powstata w roku
1996, oferuje bogata oferte dydaktyczna dla studentéow na dwoch
wydziatach: Ekonomicznym oraz Administracyjno-Informatycznym.
Srednia liczba studentéw przekracza 8200 oséb, z czego ponad 800
stanowia studenci przyjezdzajacy w ramach wymiany zagranicznej, m.in.
z Iranu, Bangladeszu, Arabii Saudyjskiej oraz Indii. Uczelnia jest jedna
z najwigkszych niepublicznych uczelni w Polsce, bedac réwnoczeénie
wladcicielem dwoch innych uczelni niepublicznych w  Zamosciu

i Krakowie.

Wyzsza Szkola Zarzadzania w Rzeszowie, (partner w projekcie
~ANIMATOR”) powstala w roku 1996, ksztalcaca prawie 3 000 studentéw
w zakresie studiow zawodowych na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej w dwoéch kierunkach: zarzadzanie i marketing oraz

dziennikarstwo i komunikacja spoteczna. Uczelnia nawigzala wspoétprace
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dotyczaca wymiany studentéw oraz uznawalnosci dyploméw z trzema
uczelniami w Hiszpanii, Szkocji oraz Holandii. Dzigki bogatej ofercie
studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania oraz rachunkowosci
i finanséw od poczatku istnienia szkoty, dyplom uzyskato ponad 3 000
studentow  studiow  podyplomowych. Szkolta posiada  wtlasne
wydawnictwo naukowe, ktére wydato przeszto 30 publikacji pracownikoéw

szkoly, bedacych pomocami dydaktycznymi dla studentow.

Wyzsza Szkota Prawa i Administracji w Przemy$lu, dziatajaca od ponad 11
lat, ksztalci ponad 8 500 studentéw na dwoéch wydziatach: administracji
oraz Zarzadzania i Marketingu. Posiada swoja filie i campus uczelniany
w Rzeszowie, ktérego architektura i infrastruktura jest jedna z najbardziej
ciekawych wséréd pozostatych uczelni. Dodatkowym atutem jest bogato

rozwinieta oferta wydawnicza uczelni.

Paristwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu to szkota
publiczna w Przemys$lu nastawiona gléwnie na studentéw z krajow
wschodnioeuropejskich takich jak Biatoru$ i Ukraina. Kierunki: historia,

politologia, socjologia, filologia polska, filologia ukrairiska.

Najwiecej studentéw ksztalci sie w Rzeszowie - ponad 50 000. Drugim

centrum akademickim regionu jest Przemysl.

Tabela 6. Edukacja w wojewddztwie podkarpackim

. ., Liczba uczniow
L Liczba szkoét .
Specyfikacja w tysigcach
2000/2001 | 2002/2003 | 2000/2001 | 2002/2003

Szkoty podstawowe (6 lat) 1295 1233 201,7 185,5
Gimnazja (3 lata) 451 483 72,7 105,9
Szkoty srednie (3 lata) 109 125 50,1 14,9
Szkoty zawodowe 412 101 99,8 46,6

Zro6dto: Wojewddztwo Podkarpackie. Podregiony. Powiaty. Gminy, op. cit., s. 40.
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Przez wieki region podkarpacki byl mieszanka réznych kultur, tradycji
i narodowosci. Przedstawiciele réznych religii zyli obok siebie: katolicy
rzymscy i greccy, prawoslawni, zydzi (wyznawcy judaizmu). Instytucje
kulturalne to dzisiaj teatry, filharmonie, galerie, muzea i kina. Wiele

wydarzen artystycznych ma charakter miedzynarodowy:
1. Rzeszowskie Spotkania Teatralne - organizowane od ponad 40 lat

2. Festiwal Muzyczny w Larcucie (odbywa sie co roku w maju juz

od 40 lat)

3. Swiatowy Festiwal Polonijnych Zespotéw Folklorystycznych
(odbywa sie co trzy lata), organizowany w Rzeszowie - spotyka sie na

nim Polonia z calego $wiata.

4. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Choralnej

w Lezajsku
5. Miedzynarodowy Festiwal Organowy w Mielcu

6. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Choralnej

w Katedrze Rzeszowskiej

W Rzeszowie i okolicy odbywaja sie liczne imprezy kulturalne i sportowe,
z ktoérych wiele ma charakter miedzynarodowy. Szczegdlng renome zyskat
sobie organizowany przez Filharmonie Rzeszowska Festiwal Muzyczny
w Lancucie, jak réwniez odbywajacy sie co trzy lata Festiwal Polonijnych

Zespotow Folklorystycznych, taczacy nasz region z Polonia calego $wiata.

Podréd licznych cyklicznych imprez organizowanych w miescie do
najbardziej popularnych naleza: ,Dni Rzeszowa”, ,Swieto ul. 3 Maja - czyli
Swigto na Panskiej’, ,Dni Kultury Marynistycznej”, ,,Swie;tojar’lska

Fantazja”, ,Jarmark Rzecha” oraz ,Wieczory Muzyki Organowej”
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w Katedrze Rzeszowskiej. Duzym zainteresowaniem ciesza sie takze
Rzeszowskie Spotkania Teatralne, Biennale Plakatu Teatralnego i Biennale

Sztuki Komputerowej oraz liczne wystawy malarstwa i fotografii.

Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Rzeszowskiej zaliczana jest do grupy
kilku najlepszych w kraju. Takze jako jedna z najlepszych pod wzgledem

akustycznym oceniana jest sala koncertowa Filharmonii Rzeszowskiej.

Od dwoéch lat miasto prowadzi nowy cykl imprez kulturalno-
rozrywkowych skierowanych do mlodych i dorostych mieszkancow
Rzeszowa i okolic, a takze gosci odwiedzajacych stolice Podkarpacia. Dla
najmiodszych mieszkaficow miasta organizowane sg imprezy wakacyjne.
Imprezy te maja rowniez charakter edukacyjny - podczas organizowanych
w 2005 r. ,Eurowakacji na ulicy Grunwaldzkiej” - jednej z gtéwnych ulic
rzeszowskiej starowki, prezentowana byla kultura krajow Unii

Europejskie;j.

Takze w innych miastach Podkarpacia maja miejsce wydarzenia kulturalne,
jak np. Wielokulturowy Festiwal Galicja w Przemys$lu, czy rézne festiwale

filmowe.

Atrakcje turystyczne

Ze wzgledu na swoje polozenie wojewddztwo podkarpackie jest
atrakcyjnym miejscem dla turystow. Na ten fakt wplyw ma zaréwno
bogata przesztos¢ kulturowa, wraz z zabytkami, jak i rolniczy charakter

regionu umozliwiajacy rozwoj agroturystyki.

Potozony u stop Karpat Rzeszow, szczyci sie wieloma zabytkami, z ktérych
do najbardziej interesujacych mozna zaliczyé: XV-wieczny Ratusz, XIV-

wieczny kosciét farny, XVI-wieczny Zamek Lubomirskich, pochodzacy



34 Rozdzial I. Charakterystyka regionow

z XVII-wieku klasztor oo. Bernardynéw, Zesp6t Klasztorny Popijarski oraz
letni patacyk Lubomirskich, XVIII-wieczny kosciét i klasztor
00. Reformatéw, a takze kamienice w rynku. Spolecznos¢ Rzeszowa przez
wieki byla mieszanka kultur i narodéw. Dowodem zamieszkiwania tutaj
ludnosci zydowskiej sa do dzi$ zachowane Synagogi - Staromiejska z XVII
i Nowomiejska z XVIII wieku. Szczeg6lna atrakcje dla turystéow stanowi
usytuowana pod kamienicami i plyta rynku, Podziemna Trasa

Turystyczna, liczgca 213 m diugosci.

Innym zaslugujacym na uwage miastem Podkarpacia jest Przemysl. To
jedno z najstarszych miast w kraju. Zalozone bylo prawdopodobnie juz
w VII wieku. Przez wieki mieszkali tu obok siebie reprezentanci wielu
ré6znych narodowosci. Ich dziedzictwo, bedace potaczeniem kultury
Wschodu i Zachodu uksztaltowato dzisiejszy obraz Przemysla. Okoto 1850
roku Austriacy zaczeli fortyfikowaé¢ Przemysl i praca ta byla
kontynuowana az do momentu przerwania jej przez I wojne Swiatowa.
Przemysl posiada wiele dobrze zachowanych budynkéw historycznych.
Rozlozone na wzgérzu i zdominowane przez wieze czterech
monumentalnych kosciotéw, Stare Miasto jest bardzo malownicze.
Znajduja sie tu atrakcyjne sa koscioly Franciszkanéw (oba zbudowane
w XVII w.), i archikatedra w stylu gotyckim. Czeéciowo zachowany zamek
umiejscowiony jest na szczycie Wzgoérza Zamkowego. Muzeum regionalne
oferuje kolekcje dziel sztuki i pamiatek historii. Muzeum archidiecezjalne
posiada zbiory sztuki sakralnej, najstarsze z XII wieku. Bardzo atrakcyjne
sa forty przemyskie - pozostalos¢ po Twierdzy Przemysl na ktéra sktada
sie 28 fortow. Przemysl posiada tez bardzo tadny i nowoczesny dworzec,
zbudowany w 1895 roku. Co ciekawe, jest to replika dworca w Wiedniu,

W mniejszym rozmiarze.



Rozdzial I. Charakterystyka regionow 35

Nieopodal Przemysla znajduja sie¢ dwa ciekawe miasta - Jarostaw i Krosno.
To drugi i trzeci zesp6t zabytkowy na Podkarpaciu (pierwszym jest wiasnie
Przemysl).  Posiadaja = one  bardzo  oryginalna  architekture,

charakterystyczna dla dawnej Galicji.

Dziesie¢ kilometréw od Przemys$la, nad Sanem, potozona jest miejscowos¢
Krasiczyn. Jej gtowna atrakcja to péZnorenesansowy zamek, zbudowany
pod koniec XVI wieku. To kwadratowa struktura z arkadami i czterema
okraglymi wiezami. Obecnie podjeto prace restauracyjne i wkrétce zamek
bedzie siedziba dla muzeum. W odnowionej czesci obiektu dziata hotel
irestauracja. Zamek i park wuchodza za jedne =z najciekawszych
i najladniejszych w kraju. Palac posiada wiele ornamentéw, stiukéw
i malowidel $ciennych. Czeé¢ patacu jest otwarta dla turystéw. Hotel zostat
utworzony w dziewietnastowiecznym budynku w parku stynacym z wielu

rzadkich i ciekawych gatunkéw drzew i krzewoéw.

Jedna z najwiekszych atrakcji turystycznych w regionie jest miasteczko
Lancut, gléwnie ze wzgledu na zespdt palacowo-parkowy. Bardzo dobrze
zachowany obiekt zbudowany zostal pod koniec XVII wieku i péZniej byt
kilkakrotnie przebudowany. Jest otoczony przez fortyfikacje (fosa)
i bastiony. Muzeum w patacu z wnetrzami z okresu od XVII do wczesnego
XX wieku zawiera wiele obrazéw i rzezb. Coroczny festiwal muzyczny ma
miejsce w sali balowej. Muzeum wozéw (powozownia) utworzone
w dawnej stajni posiada jedna z najwiekszych w Europie kolekcje
powozéw. Palac jest otoczony przez dziewietnastowieczny park, a zaraz za

parkiem umiejscowiona jest osiemnastowieczna synagoga.

Niedaleko tancuta znajduje sie miasto Lezajsk, z bardzo tadna

Sredniowieczng staréwka. Gléwng atrakcjg miasta jest jednak XVII-wieczny
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kosciét i klasztor Bernardynéw otoczony murami obronnymi i wiezami.
Wielu  turystow i  pielgrzyméw  podrézuje, aby odwiedzié
poézZnorenesansowa bazylike, w ktérej znajduje si¢ cudowna ikona
Madonny z Dzieckiem z XVI wieku, jak réwniez bardzo stawne barokowe
organy z XVII wieku, jedne z najpiekniejszych w Polsce. Koncerty muzyki
organowej sa organizowane regularnie w lecie, a Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Organowej odbywa sie co roku w maju. Lezajsk posiada

tez zabytkowy ratusz i domy mieszczanskie z XVIII wieku.

Kolejng peretka turystyczna jest miasto Sanok, w ktérym zachowatl sie
Sredniowieczny uklad urbanistyczny. W zamku znajduje sie muzeum
regionalne ze S$wietng kolekcja ikon. Najwiekszy w Polsce skansen
ulokowany zostat 1,5 kilometra od centrum miasta. To takze najwieksze
polskie muzeum na wolnym powietrzu, z ok. 100 tradycyjnymi budynkami
z przedzialu XVIII-XX wieku, takich jak farmy, wiatraki oraz koscioly
greckokatolickie i cerkwie prawostawne. Wprowadza on w $wiat etnicznej

kultury pogranicza polsko-ukrainskiego.

Region podkarpacki to jednak nie tylko ciekawe historyczne miasta, ale tez
piekna przyroda i krajobrazy. Z pewnoscia najpiekniejszym rejonem sa
Bieszczady. To najstabiej zaludniony region Unii Europejskiej, nie ma tu
miast ani miasteczek, tylko wioski. Bieszczady to przede wszystkim geste
lasy i wysokogoérskie 1aki, zwane potoninami. Najbardziej spektakularny
obszar obejmuje Bieszczadzki Park Narodowy, miejsce zamieszkania wielu
ciekawych ptakow i ssakéw. Sg tu $wietne warunki do uprawiania sportéw
zimowych, wycieczek w gory i jazdy konnej. Znajduje sie tu tez wiele
drewnianych kosciotéw greckokatolickich i cerkwi prawostawnych. Do
dnia dzisiejszego wplyw ludzi na przyrode jest tu bardzo mniski.

Bieszczadzki Park Narodowy zostal ustanowiony w 1973 roku na obszarze
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59,55 km kw. Obejmowat wtedy i chronil tylko niektére partie gorskie
i otaczajace je lasy, nastepnie byl kilkukrotnie powigkszany (1989, 1991,
1996 i 1999). Centrum Edukacyjno-Informacyjne Bieszczadzkiego Parku
Narodowego zostalo utworzone w Lutowiskach w roku 1998, jest otwarte
przez caly rok. Potozone jest w potowie drogi miedzy Ustrzykami Dolnymi
i Ustrzykami Gérnymi. Znajduje si¢ tu punkt informacji turystycznej, hotel,

ksiegarnia z przewodnikami i mapami oraz bar z przekgskami.

Przemysl

Zmiany zapoczatkowane w roku 1989 spowodowaly przeobrazenie sie
struktury przemyslu w regionie. Wyraznie zmienit sie charakter regionu,
ktéry do tej pory skupiony byt na produkcji przemystowej. Po zakoriczeniu
proceséw restrukturyzacyjnych w tych zakladach, zmniejszylo sie
zatrudnienie. Jednakze kilka znaczacych dla regionu firm pozyskato kapitat
zagraniczny, co pozwolilo na rozwdj przedsiebiorstw i inwestycje
w zaawansowane technologie. Niestety, w poréwnaniu do catego kraju,
odsetek pozyskanego kapitatu jest mniejszy (0,4 % wszystkich firm regionu
posiada kapital zagraniczny, za$§ w kraju jest to érednio 1,4 %
przedsiebiorstw). Wyrazny rozwoj firm nastapil w branzach: lotniczej,
chemicznej, spozywczej oraz elektromechanicznej. Na ten fakt wplyw
mialo powstawanie specjalnych stref ekonomicznych zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa. Strefy te powstaly w potowie lat 90-tych i byly
jednymi z pierwszych zorganizowanych na terenie kraju (EURO-PARK
MIELEC byl pierwsza specjalng strefa ekonomiczng, za$ obecnie jest jedna

z najbardziej dynamicznych stref w kraju).

Szanse na rozw¢j przemystu daje tez powolanie stowarzyszenia

przedsigebiorcow przemystu lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Stowarzyszenie
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to powstalo dnia 11 kwietnia 2003 roku. Historyczna decyzja zostata
podjeta przez grupe producentéw z sektora przemystu lotniczego
i biznesmenéw. Stowarzyszenie otrzymato znaczaca pomoc finansowa od
firmy Pratt&Whitney, $wiatowego lidera w projektowaniu, produkcji
i obstudze silnikéw lotniczych, rakietowych systeméw napedowych oraz
przemystowych turbin gazowych. Gléwnym celem Doliny Lotniczej jest
przeksztalcenie Polski potudniowo-wschodniej w jeden z wiodacych
w Europie regionéw lotniczych, ktéry bedzie dostarczal réznorodne
produkty i ustugi z zakresu przemystu lotniczego dla najbardziej
wymagajacych klientéw. Skutkiem tego bytby dynamiczny rozwéj regionu,
zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz poprawa warunkéw zycia

mieszkancow.

W 2007 roku powolany zostal Podkarpacki Park Naukowo-
Technologiczny, z trzema strefami - w Rzeszowie i przyleglych
miejscowosciach. Najwieksza strefa znajduje sie¢ w Jasionce, gdzie znajduje
sie tez miedzynarodowe lotnisko. W styczniu utworzony zostal tzw.
inkubator akademicki. Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny ma
by¢ jednym z instrumentéw podnoszenia konkurencyjnosci podkarpackiej
gospodarki, wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz
zarzadzania zasobami wiedzy i kapitalu. Bedzie to ogniwo aczace
i przetwarzajagce innowacyjne pomysly naukowe w nowoczesne
rozwigzania technologiczne wdrazane nastepnie w podmiotach
gospodarczych. Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny znalazl sie
w grupie kilkunastu Parkéw, ktérych tworzenie wspoétfinansowane jest
zfunduszy  strukturalnych w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. Instytucja

zarzadzajaca Podkarpackim Parkiem Naukowo - Technologicznym jest
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Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Rzeszowie (partner

w projekcie ,ANIMATOR?").

Najwieksze przedsiebiorstwa regionu znajduja sie w Rzeszowie, Mielcu
i w Stalowej Woli. Przodujaca firma pod wzgledem liczby zatrudnionych
os6b (ok. 4800) jest WSK-PZL Rzeszéow - (Wytwornia Sprzetu
Komunikacyjnego - Panstwowe Zaklady Lotnicze). Firma znana jest
z produkcji silnikéw lotniczych. Kolejna duza firma w Rzeszowie jest
Alima-Gerber, producent pozywienia i sokéw dla niemowlat i dzieci. Inne
znaczace przedsiebiorstwa to: Zelmer, produkujacy sprzet AGD,
szczegOlnie uznawany w kraju i za granicg, ICN Polfa Rzeszéw, producent
lekéw, Sanofi Aventis, rowniez producent lekéw oraz najwiekszy polski
eksporter farmaceutykéw, a takze Asseco Poland - najwigksze
przedsiebiorstwo z sektora IT w Polsce po polaczeniu z Softbankiem. Poza
Rzeszowem, do jednych z najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych
nalezg: PZL Mielec bedacy wytwoérca popularnych na calym $wiecie
samolotow rolniczych, lokalnego transportu pasazerskiego i cargo, do
zadan specjalnych oraz do szkolenia pilotéw i Huta Stalowa Wola S.A.,
ktora jest czolowym producentem ekwipunku militarnego, eksportuje
i sprzedaje produkty i ustugi Grupy Przemystowej Huta Stalowa Wola. Dla
potrzeb rynku lokalnego przedsiebiorstwo oferuje szeroki wyboér czesci
iustug dla maszyn konstrukcyjnych produkowanych przez HSW S.A.
i HSW-Trading Ltd. HSW S.A. posiada nowoczesna baze magazynow
umozliwiajgca utrzymanie w zasiegu klientéw wszystkich czesci do
maszyn - zardwno maszyny aktualnie produkowane, jak i starsze wersje,

wycofane juz z produkgji.
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Orawa, Slowacja

Polozenie geograficzne
Republika Stowacka jest krajem bez dostepu do morza, polozonym
w Europie Srodkowej. Sasiaduje z krajami takimi jak Republika Czeska,

Polska, Ukraina, Wegry i Austria.

Rysunek 2. Stowacja - mapa kraju
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Zrédto: http:/ / przewodnik.onet.pl/1251,mapa.html

Do 1918 roku Stowacja uwazana byla jako czes¢ Monarchii Wegierskiej,
kiedy to zjednoczyla sie z Czechami i Morawami i niewielka czescig Slaska
tworzac Czechostowacje. W 1939 roku, tuz przed wybuchem II wojny
Swiatowej, Slowacja za zgoda Hitlera, zadeklarowala powstanie
niezaleznego Parnstwa Stowackiego, ale w 1945 roku zostala ponownie
zlaczona z pozostaly czescia Czechostowacji. Od 1948 roku do 1989 roku
Czechostowacja  byla  pod  wplywem  radzieckiego  rezimu
komunistycznego. W 1993 roku doszto do roztamu i zaréwno Stowacja jak
i Czechy staly sie niezaleznymi krajami. Mimo, ze historia narodu
stowackiego, jako paristwa nie jest dtuzsza niz dziesie¢ lat, to Stowacy jako

nardd istnieja od ponad 1500 lat.
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Obszar Stowacji to okoto 48 845 km2. Maksymalna dilugosé¢ kraju od
wschodu do zachodu wynosi okoto 416 km (okolo 258 mil), i jej
maksymalna szerokoé¢ z péinocy na potudnie wynosi 208 km (okoto 129
mil). Rzeka Dunaj przeptywa przez poludniowo-zachodnia czes¢ Stowacji

i stanowi granice z Wegrami.

Slowacja jest znana z jej licznych i imponujacych taricuchéw goérskich.
Wiele z nich tworzy przepigekne faliste wzgorza i doliny rzeczne, gdzie
rozwija sie rolnictwo, rosnag winnice i gdzie rozwija sie produkcja
inwentarza zywego. Obszary goér stowackich sa réwniez pod wplywem
wzorcéw osadnictwa z calego kraju. Gory Karpaty, gtéwny system gorski
w Europie Srodkowej, przedluzone sa bardziej w strone péinocnej
i péInocno-zachodniej czedci Stowacji i zawieraja w sobie Mate Karpaty,
Biale Karpaty i Tatry, ktére sa najwyzszym pasmem w Karpatach.
Najwyzszy szczyt Wysokich Tatr to Gerlach, ktory liczy 2 655 m n.p.m.
(8711 stop). W Wysokich Tatrach znajduje si¢ jeden z najwiekszych
parkéw narodowych, a takze znajduja sie tu bardzo popularne stoki
narciarskie, miejsca do wspinaczki gorskiej. Inne, bardzo wazne gory to
Tatry Niskie, znajdujace sie¢ w srodkowej Stowacji oraz Mata Fatra i Wielka
Fatra to lancuchy gorskie w srodkowej i zachodniej czeéci Stowagji.
Stowackie pasmo gorskie Rudawy Stowackie znajduje sie we wschodniej
czeéci kraju, a nazwe swoja zawdzieczaja zlozom znajdujacego sie tam

surowca.

Potudniowo-zachodnia Stowacja zdominowana jest przez Nizine Dunaju,
bardzo zyzny region, ktéry rozciaga si¢ wzdtuz rzeki Dunaj az do granicy
z Wegrami. Wiekszo$§¢ terytorium kraju to obszary rolnicze; jedynie okolice

Bratystawy sa obszarem bardziej zurbanizowanym.
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Na Stowacji znajduje sie wiele interesujacych i niezwyktych jaskin. Wéré6d
nich mozna wyrézni¢ jaskinie Demanovské, z wieloma jaskiniami
polaczonymi ze soba podziemnymi przejSciami i wodospadami, znajduja
sie one w $rodkowej czesci Slowacji; a jaskinia Domica znana jest ze
sklepionego sufitu i kolorowych stalaktytéw znajduje sie w poblizu granicy

z Wegrami we wschodniej czesci Stowagji.

Republika Stowacka podzielona jest na 8 regiondéw administracyjnych
nazwanych od najwiekszych miast znajdujacych sie w tych regionach.
Kazdy region, podzielony jest na kilka okregéw, a te z kolei dzielg si¢ na

obwody.

Obecna struktura administracyjna sklada sie z o$miu regionéw
samorzadowych i ponad 2800 lokalnych wtadz samorzadowych. Jesli
chodzi o kategoryzacje w zakresie systemu NUTS, regiony te reprezentuja
poziom NUTS III. Na poziomie NUTS II Republika Stowacka podzielona
jest na cztery regiony - Stowacja Zachodnia, Stowacja Centralna, Stowacja

Wschodnia i region Bratystawy.

Struktura wewnetrzna Stowacji wskazuje, Ze jest to kraj ze znaczacymi
regionalnymi nieréwnos$ciami. Najwiekszym urozmaiceniem regionalnym
Stlowacji jest jej geografia, historia, kultura, rozwoj gospodarczy,
kompozycje grup etnicznych, przynaleznos¢ religijna oraz wiekowa
kultura i centra administracyjne. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze wpltyw
kultury zewnetrznej, nalezy rozwazaé interwencje panstwa w regiony
(w szczegblnosci  przed 1989 rokiem), w zakresie urbanizacji
i industrializacji. Gléwne réznice wystepuja rowniez w obszarze geografii
populacji, z wysoka dynamika populacji bedaca typowa dla pdéinocnej

i wschodniej czesci Slowacji, i odwrotng sytuacja wystepujaca
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w poludniowej i poludniowo-wschodniej czesci kraju. Duze réznice
wystepuja réwniez na poziomie edukacji, osiaggnie¢ gospodarczych i zycia
spotecznego. Strukture osadnictwa w Stowacji charakteryzuje wysoki
poziom podziatu, gdzie 67% z prawie 2,9 tysigca samorzadéw jest bardzo
matych rozmiaréw i skupiaja 16% calej populacji. 44% z catej populacji
zamieszkuje obszary wiejskie. Z drugiej jednak strony, wystepuja centra
osadnictwa wykazujace zasadniczy wzrost. Zawieraja one wigksze
i éredniej wielko$ci miasta (ponad 50 tysiecy mieszkancéw) i duze miasta,
skupiajagce nawet do 25% populacji Stowacji. Centra te wspieraja
powiazania regionalne i zapewnienie transferu efektywnego rozwoju

w regionach.

Jedna specyficzna cecha Republiki Stowackiej jest jej lokalizacja, ktora jest
korzystna dla tworzenia naturalnych przygranicznych aglomeraciji.
Najbardziej znane s3 Wieden - Bratystawa - Gyor w regionie potudniowo-
zachodniej czesci Stowacji, Katowice - Ostrava - Zylina - Martin w regionie
poinocnym oraz Koszyce - Preszéw w regionie wschodnim z polaczeniem

ze wschodnig Ukraing i péinocna czescia Wegier.

Do jednego z wiekszosci typowych naturalnych i historycznych regionéw

Stowacji nalezy Orawa.

Granica Orawy przebiega przez wysokie gory i faliste pagérki. Granica
poinocna z Polska przebiega przez Beskidy, a zachodnia przez wschodnia
czeé¢ Kysuce vrchovina. Na potudniowym zachodzie znajduje sie pasmo
Matej Fatry, a na poludniu goéry Choc, natomiast na wschodzie znajduja
Tatry Zachodnie. Tylko na pétnocy - Orawa wschodnia jest otwarta i ten
obszar jest czeScia po Nowy Targ (w Polsce). Miasto Dolny Kubin znajduje

si¢ w centrum regionu Orawa.
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Struktura demograficzna

Republika Stowacka zamieszkana jest przez 5,4 mln o0s6b. Gestosé

zaludnienia wynosi 110 mieszkaricow na km?. Przyrost naturalny, wedlug

danych z 2005 roku to 0,15%. Struktura ludnosci sktada sie z okoto 85%

etnicznych Stowakoéw, ktérzy sa Slowianami. Znaczaca czeé¢ populacji,

okolo jedna dziesigta to etniczni Wegrzy, ktérzy pochodza z plemion

Finno-Ugric i tureckich. Populacja ta w wiekszosci wystepuje przy granicy

z Wegrami, szczegdlnie na potudniowym wschodzie. Inne mniejszosci

narodowe, takie jak Czesi, Rumuni, Rosjanie, Niemcy, Ukrairicy, Polacy

i Zydzi maja réwniez swoje male reprezentacje wszedzie i reprezentuja 5%

catkowitej populacji.

Tabela 7. Populacja Stowacji w 2004 r.

Ple¢ / Miasto / Wie$
Grupy Mezczyzni | Kobiety | Miasto | Wie$
wiekowe Wszyscy
0-14 16,70%
15-25 15,80% 49% 51% 58% 42%
25-59 51,30%
601 wiecej 16,20%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Swiatowego (2004)

Zaludnienie gtéwnych miast Stowacji przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8. Zaludnienie gléwnych miast Stowacji

Miasto Populacja
Bratystawa 450 000
Koszyce 239 000
Preszow 92 000
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Miasto Populacja
Nitra 87 000
Zylina 86 000
Baniska Bystrzyca 66 000

Zroédto: http:/ /pl. Wikipedia.org/wiki/S%C5%82owacja

Zdrowie i opieka socjalna

Stowacki system zdrowotny oparty jest na obowiazkowym systemie
ubezpieczeniowym ustanowionym przez Bismarcka. Sktadki podzielone sa
miedzy pracownikéw i pracodawcéw oraz system ubezpieczeniowy dla
calej populacji. Pie¢ niedziatajacych dla zysku i niekonkurujacych ze soba
ubezpieczycieli obejmuje swoim zasiegiem caly kraj. Indywidualne osoby
moga dowolnie zapisywac sie do firm ubezpieczeniowych i ponosi¢ ryzyko
réznych standardéw ze strony ubezpieczycieli. Fundusze publiczne, w tym
rzadowe i spoleczne wydatki na opieke zdrowotng zostaly skalkulowane
na okoto 89% z calosci wydatkéw na cele zdrowotne w 2000 roku, o wiele
wiecej niz Srednia podana przez OECD, skalkulowana na 72%. Stowacja
wydata 5,7% PKB na zdrowie w 2000 roku, co jest jednym z najnizszych

wskaznikéw w krajach OECD.

W Stowacji w latach dziewieddziesiatych przeprowadzono kilka reform
w sektorze zdrowotnym, ktorych celem bylo ograniczenie wpltywu
panstwa na sektor zdrowotny. Bardzo ambitna strategia reform zostala
zaprojektowana w pazdzierniku 2002 roku, a nastepnie zaczeto ja wdrazac.
Strategia zawierala dzialania obejmujgce kilka probleméw ciggle
wystepujacych w stowackim systemie zdrowotnym, nieudolnos¢ i niska

jakos¢ ustug zdrowotnych, a takze brak odpowiedzialnosci, przejrzystosci
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i zachet rynkowych. Strategia kladzie nacisk na reforme systemu
ubezpieczeniowego poprzez redukcje zakresu obowigzkowego pakietu
korzysci i poprzez wykreowanie Srodowiska konkurencji w zakresie
ubezpieczeri zdrowotnych, opartego na wolontariacie systemu PHI

stosowanego tam, gdzie nie zawsze mozliwy jest system obowiazkowy.

Osoba, ktéora wukonczy 16 rok zycia moze otrzymac zasilek dla
bezrobotnych, ale moze go otrzymac tylko ten, kto ma staly pobyt lub
pozwolenie na pobyt staly na terytorium Republiki Stowacji. Ubezpieczenie
powala bezrobotnemu na pewne korzysci, jezeli posiada on ubezpieczenie
przeciw bezrobociu na okres, co najmniej trzech lat w okresie czterech
ostatnich lat. W okres ten wlicza sie okres rejestracji os6b bezrobotnych
poszukujacych pracy. Ubezpieczyciele, ktérzy sprostali wymaganiom oséb
wymagajacych korzysci wynikajacych z bezrobocia, wystepuja od czasu, od
kiedy dokonuje sie rejestracji oséb bezrobotnych. Tytul do pobierania
zasitku i okres wyplaty zasitku sa jednolite dla kazdej osoby, bez wzgledu
na wiek ubezpieczonego. Ubezpieczony, ktéry w chwili, kiedy stara sie
o wczeéniejsza emeryture i spelnil wszystkie wymagane warunki, co do
otrzymywania zasitku, do ktérych nie mialby prawa jako zarejestrowany
poszukujacy pracy, i kto nie domaga sie tych praw, bedzie miat mozliwos¢
w pewnym okresie otrzymywania zasitlku emerytalnego zmniejszonego
i skréconego o okres, podczas ktérego otrzymywatby wynagrodzenie, np. 6
miesiecy. Ubezpieczony, ktéry w okresie, kiedy stara sie o wczesniejsza
emeryture i spelnit wszystkie wymagane warunki co do otrzymywania
zasitku, do ktérych nie miatlby prawa jako zarejestrowany poszukujacy
pracy, i kto nie domaga sie tych praw, i kto w chwili kiedy stara sie
o zasilek wczedniejszej emerytury byl ubezpieczony na wypadek utraty

pracy przez okres siedmiu lat, bedzie objety okresem, w ktérym zasilek
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emerytalny bedzie wyplacany w okresie podwoéjnego czasokresu tj. 12

miesiecy.

Edukacja i kultura
W Republice Stowackiej wystepuja nastepujace formy studiowania i nauki

jezykow obcych:

« edukacja przedszkolna

» edukacja w szkotach podstawowych i srednich

« edukacja w szkotach srednich ogdélnych i zawodowych, technikach
« uniwersytety (wszystkie trzy poziomy)

« szkoly jezykowe

« kursy jezykowe

« projekty miedzynarodowe

« kursy internetowe online

Edukacja przedszkolna obejmuje edukacje dzieci do czasu rozpoczecia
przez nich edukacji obowiazkowej i jest prowadzona w formie
instytucjonalnej i nieinstytucjonalnej. Edukacja podstawowa i gimnazjalna
obejmuje osiem lat nauki do ukoniczenia przez mlodziez 14 roku zycia.
Edukacja w szkotach $rednich ogélnych i szkotach érednich zawodowych/
technikach jest reprezentowana przez gimnazja, szkoty Srednie zawodowe
i szkoly techniczne. Gimnazja obejmujg, co najmniej cztery lata nauki,

a maksymalnie osiem lat.

Atrakcje turystyczne

Turystyka slowacka stala si¢ bardzo popularna w ostatnich latach. Pod
koniec lat 1990 kraj odwiedzilo ponad 500000 os6b kazdego roku.

Szczegodlnie popularne wsréd turystow sa slowackie miasta historyczne
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i miejscowosci narciarskie. Samych Stowakéw postrzega sie jako niezwykle
pomocnych, mitych ludzi, otwartych na potrzeby odwiedzajacych.
Poczawszy od festiwali ludowych poprzez wizyty w zamkach do sportéw
narciarskich i wspinaczki goérskiej Stowacja postrzegana jest jako wspaniate

miejsce odwiedzin.

Oryginalna, posiadajaca zaskakujaco bogate zycie kulturalne, Bratystawa
jest stolica kraju. Do jej najwazniejszych zabytkéw nalezy zamek z XIV
wieku, ktéry usytuowany jest na granitowym wzgérzu nad Dunajem.
W dzielnicy Devin znajduja si¢ ruiny zamku o tej samej nazwie. W wielu
wczesno gotyckich kosciolach mozna nadal znalezé znaki rzymskiej
architektury, ktére zostaly rozwiniete w  kolejnych okresach
architektonicznych. W poblizu Bratystawy zachowaly sie pozostatosci po

rzymskich fortyfikacjach z czaséw Cezaréw.

Drugie co do wielkoSci miasto Stowacji to Koszyce. Znajduje sie tu
budowana partiami od 1380 roku do 1508 dzisiejsza katedra $w. Elzbiety,
najwspanialszy zabytek miasta, najwiekszy kosciét Stowacji. Wybudowany
przez Swieta Elzbiete Dome klejnot w Koszycach ma niezwykla europejska

wartosdé.

Do jednych z atrakcyjniejszych miast stowackich nalezy Bariska
Szczawnica. W centrum miasta znajduje sie plac Swietej Tréjcy z kolumna
na czele. Atrakcje stanowi skansen w kopalni przez ktéry prowadzi XVII
wieczna trasa gornicza, a takze kopalnia Glanzenberg znajdujaca sie pod
centrum miasta. 11 grudnia 1993 roku Sredniowieczne miasto goérnicze

zostalo zapisane na liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

W 2000 roku na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO wpisane zostalo

Stare Miasto w Bardiowie. Najwazniejszym zabytkiem miasta jest kosci6t
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pod wezwaniem $w. Idziego z XIV w, rozbudowany w potowie XV wieku,
a p6zniej wielokrotnie odnawiany. Z jego wiezy roztacza sie przepiekny
widok na staréwke. W srodku zachowalo sie jedenascie péznogotyckich
bocznych oftarzy skrzydlowych, stojacych w swych pierwotnych
lokalizacjach. W Bardiowie znajduja sie takze najlepiej zachowane na
Stowacji mury obronne z XIV-XVI w. z dwiema bramami, basztami
i barbakanem, nietkniety péznogotycko-wczesnorenesansowy  ratusz
z 1505-1511, najstarszy renesansowy zabytek Stowacji; obecnie mieszcza sie
w nim Muzeum Szaryskie i Muzeum Historii Bardiowa, a takze unikalny
na tych terenach zespél budynkéw gminy zydowskiej z XVIII w.:
synagoga, szkola, taZnia, rzeznia, budynek wladz gminy i cmentarz. Kilka
kilometréw od Bardiowa znajduje sie uzdrowisko Bardejowskie Kupele

i skansen.

Poza historycznymi miastami, Stowacja znana jest z licznych terenow
gorskich. Kraj wtulony jest w Karpaty, pasmo gorskie uformowane w tym
samym czasie, co Alpy i formy goér europejskich. Goéry sa czescia stowackiej
historii, kultury i codziennego zycia. Goéry stowackie daja szanse
zapomnienia o zindustrializowanym i przeludnionym $wiecie. Jednym
z najwspanialszych pasm gorskich s3 Wysokie Tatry. Stowacja posiada
wiele parkéw narodowych. Do najbardziej znanych naleza: Tatrzanski Park

Narodowy oraz Stowacki Raj.

Orawa jest regionem poszukiwanym przez turystow i sportowcéw. Na
szczegblng uwage zasluguje sztuczne jezioro ze wzgledu na mozliwosci,
jakich dostarcza wszystkim odwiedzajacym ten region. Dominacja Velky
i Maly Rozsutec, Choc, Kubinska Hola, Salatin, Pilsko i Babia Goéra, pigkne

doliny z wijacymi sie strumykami, dobrze zachowang architektura
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drzewostanu, zachowania i kulture ludzi zamieszkujacych te obszary, a to

wszystko przysparza odwiedzajacym niezapomnianych wrazen.

Jezioro Orawa stato si¢ miejscem do odpoczynku, fowienia ryb i sportéw
wodnych, a takze zeglowania, korzystania z motoréwek i nart wodnych.
Jezioro Orawa jest takze centrum turystycznym od czasu, kiedy wycieczki
zaczynaja swoja wizyte z tego miejsca do Orawskiej Magury i Beskidow

Stowackich, a takze w Goéry Oravice i Rohatce.

Najpiekniejsza czes¢ to Orawa historyczna - Zamek Orawski, gdzie
w chwili obecnej znajduje sie Muzeum Regionu Orawa. Pierwsze wzmianki
dotyczace zamku pochodza z pierwszej potowy XIII wieku. Zamek
Orawski byl rozbudowywany przez caly czas od XIII wieku do chwili
obecnej. Najwieksza przebudowa nastgpila pod koniec XV wieku i trwala
do pierwszej polowy XVI wieku. Ponadto Rodzina Turzo dokonata bardzo
waznego wplywu na zamek w latach 1556 - 1626. W 1800 roku zamek
zostal zniszczony przez pozar. To, co ocalalo zostalo natychmiast
naprawione po dach w nizszej czesSci zamku, a prace rekonstrukcyjne
w $redniej i niskiej czesci zamku zakonczyly sie w potowie XIX wieku. Caly
region prezentuje w wiekszej czeSci historie. Ponadto region prezentuje
rowniez wlasciwy potencjal do zakladania centréw przemystowych

i naukowo-technologicznych.

Przemysl

Przemyst to gléwnie przemyst ciezki, zbrojeniowy, produkcja zZelaza i stali,
metali niezelaznych i chemikaliow. W 2000 roku przemyslt stanowit 34%
stowackiego PKB, a wskaznik wzrostu w przemys$le zostat okreslony na 4%
w 2001 roku. Firmy zagraniczne takie jak Volkswagen, US Steel,

i Whirlpool sa gléwnymi inwestorami w stowacki przemyslt. Mimo, ze
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prywatyzacja nastepowata od 2002 roku (w tym w Slovak Gas Company
i rurociagi naftowe nalezace do operatora Transpetrol), sprawita, ze kraj
stal sie bardziej atrakcyjny dla inwestycji zagranicznych. Firmy, ktére nie
zostaly objete przez inwestorow zagranicznych mialy wczeéniej powazne
problemy. Pomimo to, wiele slowackich przedsiebiorstw zostalo
restrukturyzowanych i ich sprzet zostal zmodernizowany, a takze
wprowadzono nowe metody pracy. Stowacja wyprodukowata 182 003
samochodéw w 2001 roku i 264 ciezaréwek w 2000 roku. Kraj posiadat

jedna rafinerie ropy naftowej w 2002 roku z mozliwoéciami przerobienia

115 000 barytek na dobel.

W  chwili obecnej gospodarka stowacka przechodzi proces wielkiej
restrukturyzacji, ktéra prowadzi do zmian w istniejacej strukturze,
redukuje wskazniki bezrobocia i stopniowo réwnowazy rozbieznosci
gospodarcze i spoleczne wystepujace pomiedzy poszczegdlnymi

regionami.

Mozna powiedzie¢, ze stolica kraju Bratyslawa bardzo rézni sie od
pozostalej czesci kraju w zakresie wskazZnikéw gospodarczych. Jakos¢ zycia
w Bratystawie jest poréwnywalna do miast w najbogatszych krajach Unii
Europejskiej, PKB per capita dla regionu Bratystawa wynosi 119,7%
Sredniej europejskiej. W regionie Bratyslawy zamieszkuje jedna siédma
calkowitej populacji kraju i generuje jedna czwartg Stowackiego PKB. Dla
poréwnania Region Preszéw z mniej wiecej takq sama liczbg mieszkaricow

generuje tylko 10 % krajowego PKB.

Przemyst stowacki w chwili obecnej wykazuje niezwykly wzrost.

Przewiduje si¢ jeszcze wieksza dynamike w najblizszych kilku latach dzieki

L Zradto: http:/ /www.nationsencyclopedia.com/Europe/Slovakia-INDUSTRY .html
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naplywowi inwestoréw zagranicznych do krajowej gospodarki, ktéra
w chwili obecnej jest w rozkwicie. Stowacja zaczyna by¢ jednym z lideréw
na $wiatowym rynku w przemysle samochodowym. Nowi producenci
samochodéw wkrétce polacza sie z dobrze rozwijajaca sie firma
Volkswagen niedaleko Bratystawy. Potudniowo-Koreanski koncern
Hundai/KIA buduje w chwili obecnej nowa fabryke w poblizu Zyliny,
w czasie, gdy francuski Peugeot i Citroen rozpoczynaja produkcje
w Trnawie. Do 2006 roku stowacki przemyst samochodowy przewiduje
produkowac¢ wiecej niz 800 000 samochodéw w ciggu roku, co pozwoli
Stowacji osiagnaé najwyzszy poziom per capita w produkcji samochodéw
na Swiecie. Ponadto do tradycyjnie rozwijajagcego sie przemystu
inzynierskiego, Stowacja dostrzega perspektywy rozwoju w przemysle
skupionym na produkcji materialéw budowlanych, szkla, obuwia,
elektroniki, papieru i przetwoérstwa drewna. Stowacja nadal posiada spore
rezerwy w przemysle turystycznym, od czasu, kiedy jej ogromny potencjat
turystyczny nie zostal w pelni wykorzystany we wlasciwy sposéb.
W chwili obecnej infrastruktura turystyczna rozwija si¢ z roku na rok. Brak
dzialai promocyjnych poza granicami ma réwniez wplyw na relatywnie
niskg liczbe turystow przejezdzajacych przez Stowacje. Gospodarstwa
agroturystyczne i klimat w okresie zimowym oferuja dobre warunki do
uprawiania narciarstwa, jako Ze Slowacja ma wspaniale warunki do

dalszego rozwoju w tym zakresie.

Produkcja przemystowa wzrosta o0 17,5% w stosunku do stycznia ubieglego
roku, po przeanalizowaniu wzrostu o 9,0 % wykazanego w grudniu przez

Stowacki Gléwny Urzad Statystyczny, jako sptaszczony do 10,5% wzrostu?.

2 Zrodto: http:/ /www finance.cz/zpravy/finance/100372



Rozdzial I. Charakterystyka regionow 53

Region Orawa oferuje wspaniale srodowisko do inwestowania. Znajduja
sie tu bardzo dobre tradycje gtéwnie w inzynierii mechanicznej i przemysle
elektronicznym (telewizory, czedci elektroniczne i kable elektroniczne),
produkcji maszyn (kota do traktoréw, czesci maszyn), produkcja stopéw,

tekstylia, produkcji zywnosci, rzemiosta, etc.

Lokalizacja regionu jest bardzo dogodna - tuz przy granicy z Polska i przy
glownej drodze Slowacja-Polska i przy historycznym szlaku

bursztynowym wiodacym od Morza Baltyckiego po Adriatyk.

Do najwazniejszych inwestoréw zagranicznych nalezy Hoval s. r. 0. Istebné
- firma zalozona w 1997 roku, ktoéra dostarcza szeroka game produktéw do
ogrzewania, zajmujaca si¢ zakladaniem klimatyzacji i regeneracja sprzetu

grzewczego.

Innym waznym inwestorem jest Punch Campus Néamestovo, belgijska
grupa przemystowa, dzialajaca w przemysle elektronicznym. W 1998 roku
rozwineta dzialalnoé¢ i zalozyla nowy oddzial Punch Assemblies
w Namestowie. W 2000 roku wybudowata tam park przemystowy
onazwie Punch Campus Namestovo. Jest to pierwsze przedsiewziecie
grupy, nazwane 'campus-concept', centralizujac szeroki zakres kompetencji
i technologii zlokalizowanych w jednym miejscu. Powierzchnia 25 000 m?
oferuje infrastrukture dla okoto 1200 profesjonalistéw, zapewniajac linie
montazowe i uslugi logistyczne dla komponentéw elektronicznych,
uzywanych w jednostkach CRT - monitoréw ekranowych przewodzacych

OEMs.

Kolejni inwestorzy to L. G. Philips Display Slovakia, s. r. 0. Namestovo,
producent dostarczajacy komponenty elektroniczne zawierajace specjalny

proces produkcyjny i wysokiej jakosci prace na liniach produkcyjnych,


http://www.hovalslovakia.sk/
http://www.punchinternational.com/web/tpl1.asp?customer=6&ut=L&hmain=472&hsub=481&stype=X
http://www.lgphilips-components.com/
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MIBA SINTER SLOVAKIA s. r. o. jeden z wiodacych strategicznych
partnerow miedzynarodowych produkujacych silniki dla przemystu
motoryzacyjnego, SCAME - SK, s. r. o. Dolny Kubin, firma wloska -
zalozona w 1996 roku jako jedna z 7 firm produkcyjnych SCAME.
Produkuje ona komponenty i systemy do instalacji elektrycznych i stuz jako

dystrybutor dla Europy Wschodnie;j.

Do znaczacych firm regionu nalezy tez Glacier Tribometal Slovakia
w miescie Dolny Kubin. Jest to jedyny stowacki producent lozysk
promieniowych i ciSnieniowych uzywanych w silnikach spalinowych do
samochodéw osobowych, ciezaréwkach, ciagnikach na statkach,

kompresorach, maszynach budowlanych etc.

Lazio, Wlochy

Polozenie geograficzne

Region Lazio jest najbardziej znaczacym regionem centralno-wschodniej
czedci Wloch i jednym z 21 regiondéw kraju. Najwazniejsze miasto regionu,
a zarazem kraju to Rzym, zamieszkiwany przez 2 546 804 os6éb. Obszar
regionu wynosi 17207 km?. Lazio jest podzielone na pie¢ prowingji:

Frosinone, Latina, Rieti, Rzym i Viterbo.


http://www.miba.com/
http://www.scame.sk/
http://www.tribometal.sk/
http://www.tribometal.sk/
http://www.tribometal.sk/
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Rysunek 3. Region Lazio
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Zroédto: http:/ /en.wikipedia.org/wiki/Image:Latium_Provinces.png

Region graniczy z Toskania od poéinocy, Umbria, Marche, Abruzzo od
wschodu i Kampania od potudnia. Na zachodzie sigga do Morza

Tyrreniskiego, gdzie usytuowane sa znaczace miasta i porty.

Tabela 9. Powierzchnia, populacja i liczba gmin w poszczegoélnych prowincjach

Prowincja POW[IEZZC]hma Populacja Liczba gmin
Rome 5352 3 807,992 121
Frosinone 3,244 489 042 91
Latina 2,251 519 850 33
Rieti 2,749 153 258 73
Viterbo 3,612 299 830 60

Zrédto: http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/ W %C5%820chy

Rzym jest z pewnoscia gléwna atrakcja regionu. Konsekwencja tego jest
wzmozony ruch uliczny. Gléwnymi drogami regionu sg: Autostrada del
Sole, ktora jest glowna autostradqa Wioch wiodacg z péinocy Wioch do
Rzymu, droga “Rome-Civitavecchia” 1aczgca Rzym z waznym portem

Civitavecchia; “Rome-L’Aquila”, biegnaca od Rzymu do innych regionéw
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srodkowych Wloch oraz Autostrada del Grande Raccordo Anulare (GRA),

opasujaca Rzym.

Rzym jest gtéwnym wezlem kolejowym Wioch centralnych. Najwieksze
stacje znajduja sie w Termini oraz Tiburtinie. W Rzymie swd¢j poczatek
posiada kilka linii kolejowych. Jedna z nich jest Linia Tirrenic, ktéra biegnie
wzdluz Drogi Aurelia do Genowy. Inna, prowadzaca w strone Wloch
potnocnych siega Florencji i Bolonii, a linia potudniowa laczy Rzym

i Neapol.

Lazio posiada dwa wazne porty lotnicze. Leonardo da Vinci to
miedzynarodowe lotnisko znane takze pod nazwg Fiumicino. Jest ono
najwiekszym lotniskiem, ktére w roku 2006 obstuzyto ponad 30 milionéw
pasazerow. Lotnisko uruchamiane byto etapami w latach od 1956 do 1961,
a od tamtej pory zostalo znacznie rozbudowane. Gtéwnym przewoznikiem
jest Alitalia. Leonardo da Vinci oddalone jest o okoto 34 kilometry od
historycznego centrum Rzymu. Do miasta mozna dosta¢ si¢ pociggiem
o nazwie Leonardo Express, ktory jezdzi od lotniska do stacji Termini dwa

razy na godzine.

Drugim portem lotniczym jest Ciampino lub inaczej Giovan Battista
Pastine. Jest to zarazem cywilne, komercyjne i wojskowe lotnisko
znajdujace si¢ blisko Rzymu. Usytuowane jest w odleglosci 15 kilometrow
na potudniowy wschéd od miasta. Do czasu zbudowania Leonardo da
Vinci, czyli do roku 1960, Ciampino bylo gléwnym lotniskiem Rzymu.
Stalo sie ono alternatywa dla nisko-budzetowych linii lotniczych takich jak

Ryanair, easyJet, Sterling, TUIfly i Wizz Air.

Trzecie lotnisko - Roma-Urbe nie ma duzego znaczenia

miedzynarodowego. Obstugiwane tutaj loty maja charakter lokalny
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i turystyczny. Roma-Urbe pelni takze role militarnego lotniska regionu,
majacego za zadanie ochrone publiczna na teranie Lazio. Na lotnisku

znajduje sie takze stacja meteorologiczna.

Struktura demograficzna
Lazio, ktére rozciaga sie na obszarze 17 207 km? i posiada blisko 5 272 410

mieszkanicow, jest jednym z najbardziej zaludnionych regionéw wtoskich.
Srednia zaludnienia na km?2 wynosi 304 osoby, czyli o jedna trzecia wiecej
w poréwnaniu z zaludnieniem kraju wynoszacym 191 os6b na km?. Jednak
Srednia przedstawia jedynie czeSciowo rzeczywista sytuacje gestosci
zaludnienia biorgc pod uwage zwlaszcza obszar rzymski, w ktérym

mieszka wiecej niz 50% calej populacji Lazio.

Na rozkiad populacji w duzym stopniu wpltywa Rzym, w ktérym
koncentruje sie 55% ludnosci. Obecnos¢ stolicy Wtoch zapewnia regionowi
czwarte miejsce w kraju pod wzgledem gestosci zaludnienia. W 2006 roku,
wloski narodowy instytut statystyczny ISTAT oszacowal, ze w regionie

mieszka 275 065 imigrantéw, co rowne jest 5,2% calej jego populaciji.

Tabela 10. Populacja 0s6b w wieku powyzej 15 lat z podzialem na pleé i regiony - rok 2006
Mezczyzni Kobiety

Regiony | 1504 | 2554 | % |Razem|1524 | 2554 | . > | Razem
1 prowincje 1 starsi 1 starsi

LAZIO 271 | 1152 720 2143 | 263 | 1204 916 | 2383
Viterbo 18 62 47 127 17 63 56 136
Rieti 8 32 25 65 8 31 29 69
Rzym 186 833 510 | 1.528 | 180 884 667 | 1731
Latina 28 119 68 216 30 117 81 229
Frosinone 30 105 70 205 28 108 82 218
Wiochy 3091 12857 | 8207 | 24155 | 2959 | 12803 | 10 247 | 26 008

Zrédlo: http:/ /www istat.it/
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Zaludnienie gtéwnych miast regionu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 11. Zaludnienie gtéwnych miast regionu

Miasto (Czle):vsiuelj ?306)
Rzym 2 550 571
Latina 113 528
Guidonia Montecelio 76 390
Aprilia 64 331
Viterbo 60 598
Fiumicino 60 552
Tivoli 51 632
Civitavecchia 51 390
Velletri 50 999

Zrédto: http:/ /www istat.it/

Zdrowie i opieka socjalna

Lazio zajmuje 15 miejsce wéréd regionéw wiloskich pod wzgledem
wskaznikéw jakosci zycia: opieka spoteczna (zdrowie i ushugi socjalne,
edukacja), rozw6j ekonomiczny (przedsigbiorstwa), praca i dochody
rodzinne. Satysfakcja z uslug zdrowotnych jest o 23% nizsza w Lazio,
w poréwnaniu z 41% $rednig krajowa. Z drugiej strony, wydatki per capita
sa wyzsze niz Srednia krajowa: 1300 euro na kazdego mieszkarnica zamiast

1150.

Zadluzenie regionalne réwne jest 25% obecnego dochodu, ukazujac
zwiekszajacy sie trend, ktéry osiagnal juz 200 miliondw euro. Zadluzenie to

sklada sie¢ w 65% z pozyczek i w 35% z obligacji akcyjnych. 51,9%


http://en.wikipedia.org/wiki/Latina
http://en.wikipedia.org/wiki/Guidonia_Montecelio
http://en.wikipedia.org/wiki/Aprilia
http://en.wikipedia.org/wiki/Viterbo
http://en.wikipedia.org/wiki/Fiumicino
http://en.wikipedia.org/wiki/Tivoli%2C_Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/Civitavecchia
http://en.wikipedia.org/wiki/Velletri
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zadluzenia (1287 milionéw euro) przeznaczone jest na deficyt w sektorze

zdrowia.

Edukacja i kultura

Podczas ostatniej dekady, w sektorze szkoler i edukacji, region Lazio
podazatl za narodowym trendem wzrostu. W tym okresie, liczba osob
posiadajacych wysokie kwalifikacje zwiekszyta sie zaré6wno ogoétem jak
i procentowo. Lazio jest regionem z najwyzszym procentem absolwentéw
(10,8%). Wedlug danych zebranych podczas ostatniego spisu ludnosci,
ukoriczenie szkoly wyzsze wzrosto z 23,7% (1991) do 35,1% (2001). Co
wiecej, ten sam spis powszechny ukazuje, ze udzial kobiet w szkoleniach
wzrést w ciggu ostatnich dziesiecioleci znacznie wiecej niz udziat
mezczyzn. Poza edukacja szkolna, duza wage w regionie Lazio
przywigzuje si¢ do szkolen zawodowych. Regionalna administracja
utworzylta wiele inicjatyw, ktérych celem jest zawodowe szkolenie os6b
posiadajacych niskie kwalifikacje (szkota s$rednia) oraz pracownikéw.

ktérzy potrzebuja zmiany kwalifikacji.

Atrakcje turystyczne

Turystyka jest bardzo wazna dla wloskiej ekonomii. Z liczba ponad 37
milionéw turystéw rocznie, Wlochy sa uwazane za pigte gtéwne miejsce
docelowe na $wiecie. Poniewaz sercem regionu jest Rzym, gléwne atrakcje

turystyczne znajduja sie wtasnie w stolicy Wioch i wokét nie;j.
Bazylika $w. Piotra

Jest najwieksza $wiatynig chrzescijariska na S$wiecie. Stanela na miejscu
meczeniskiej $mierci pierwszego papieza, ktérym byl sw. Piotr. Budowla,

jaka mozna oglada w obecnym stanie zostata zbudowana wedlug projektu
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Donato Bramantego (1506 r.), a wzniesiono ja na miejscu tysigcletniej
bazyliki Konstantyna Wielkiego. Projekt byl zmieniany w przeciggu XVI
i XVII wieku przez Michata Aniota (od 1547 r.) oraz Maderna (1606 r.)
i Berniniego (1657 r.), ktoéry to ostatecznie ukonczy! jej budowe. Bazylika
moze pomieéci prawie 60 tys. wiernych, ma bowiem 211 m dlugosci.
Zachwyca jednak swoim wnetrzem, na ktore sktadajg sie polichromia oraz
oltarze i rzezby. To tu znajduje si¢ Pieta wykonana przez Michata Aniota.
Jednak centralnym miejscem jest Konfesja z oltarzem gléwnym bedaca
dzielem Michal Aniola (projekt) oraz Berniniego. Ten ostatni wykonat
monumentalny tron $w. Piotra, ktérego zwienczeniem jest baldachim
podtrzymywany przez rzezby czterech doktoréw kosciota oraz wspaniaty

witraz z wyobrazeniem Ducha Sw. w otoczeniu ztotych aniotéw.
Koloseum

Jest jednym z dwoéch najbardziej rozpoznawanych symboli miasta (obok
kopuly Bazyliki éw. Piotra). Jego prawdziwga nazwa jest Amfiteatr
Flawiuszéw, jednak ze wzgledu na umieszczenie wielkiego poztacanego
posagu kolosa przedstawiajacego cesarza Nerona nazwany zostat
Koloseum. Zostal wzniesiony w latach 70-82 n.e. W przeszlosci stanowit
arene cyrkowg, na ktérej odbywaly sie igrzyska oraz pokazy walk
gladiatoréw. Koloseum stalo si¢ miejscem meczeriskiej $mierci wielu
chrzescijan, co upamietnia postawiony w nim krzyz.

Kaplica Sykstyriska

Stanowi cze$¢ Palacu Watykanskiego i zostala wybudowana za papieza
Sykstusa IV (1475-1483). Jest przeznaczona na wieksze uroczystosci

koscielne i to wlasnie w niej odbywa sie konklawe wybierajace nowego

papieza. Jest cennym zabytkiem ze wzgledu na swoja polichromie
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wykonana przez artystow z Toskanii i Umbrii (tzw. , Stara Sykstyna”) oraz
przez Michata Aniota (,Nowa Sykstyna”). To wladnie tutaj znajduja sie
freski Boticellego, Signorelliego, Roselliego czy Perugino. Najwazniejszym
jednak dzielem jest ,Sad Ostateczny” Michal Aniota znajdujacy sie na
Scianie na wprost wejscia. Namalowany w latach 1535-1541, zostal na
miesigc przed $miercig artysty przemalowany. Zastonieto wtedy malunki
miejsc intymnych, uznane prze papieza Pawla IV za nieprzyzwoite.
Dopiero w latach 1981-1994 po gruntownej renowacji, freski odzyskaty

swoja pierwotng postac.
Forum Romanum

W przesztosci byto placem, na ktérym spotykali sie¢ mieszkaricy Rzymu. Tu
odbywaly sie targi, a potem takze spotkania polityczne i wiece. Wokét
Forum Romanum zaczety powstawac liczne $§wigtynie i budynki publiczne.
Rozbudowane o tzw. Plac Cesarski, na ktory skladaja sie Fora: Trajana,
Augusta, Cezara, Wespazjana i Dominicjana, stalo si¢ sercem starozytnego
Rzymu. Zostalo prawie doszczetnie zniszczone podczas najazdéw

barbarzynskich, a takze przez niefrasobliwych turystow.
Panteon

Jest jednym z najlepiej zachowanych zabytkéw starozytnego Rzymu.
Wybudowana za czaséw cesarza Augusta z polecenia Marka Agryppy,
miata by¢ Swiatynia poswiecong wszystkim znanym bogom. W VII w.
Cesarz wschodniorzymski Fokas przekazal Panteon papiezowi Bonifacemu
IV, co przyczynilo sie¢ do prowadzenia na przestrzeni wielu wiekéw
remontéw Panteonu. Jedna z najbardziej znaczacych konserwacji dokonat
Rafael Santii, ktory zostal w nim pochowany. W pézniejszych czasach

zlozono tu takze ciata kréolow wloskich Wiktora Emanuela I 1 Humberta I1.
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Schody Hiszpariskie

Wybudowane na poczatku XVIII w. Sa najwspanialszym barokowym
zabytkiem Rzymu. Stanowia przyklad doskonatego kunsztu artystycznego.
Do dzi$§ stanowia jedna z najbardziej rozpoznawanych miejsc stolicy
Wtoch. Odbywaja sie na nich pokazy mody i sesje fotograficzne. Na ich
szczycie znajduje sie koscidt sw. Trojcy. Schody te sa najszersze w Europie

i maja 138 stopni.
Fontanna Di Trevi

Ukoniczona w 1765 r. zajmuje jedna strone placu Piazza Paoli. Ma prawie
20 m dlugosci, za§ wysokos¢ rzezb siega 21 m. W centrum znajduje sie
posag wyobrazajacy ocean, ktoéry siedzi na powozie w ksztalcie muszli
morskiej ciagnietej przez koniki morskie. Turysci wrzucaja do fontanny

monety, jako symbol szczesliwego powrotu do Rzymu.
Klasztor na Monte Cassino

Jest najstarszym benedyktyriskim klasztorem w Europie. Zalozony zostal
na wzgoérzu w 529 r. przez $w. Benedykta z Nursji. Klasztor wielokrotnie
byl rabowany i niszczony przez barbarzyficow i saracenéw.
W édredniowieczu stal sie¢ centrum intelektualnym i kulturowym, dzieki
zalozonej bibliotece, w ktérej przechowywano manuskrypty. Podczas
Il wojny $wiatowej, klasztor zostal doszczetnie zniszczony, jednak czes¢
z manuskryptéw udalo sie uratowaé. Po wojnie restaurowano klasztor,
ktéry dzi$ jest jedna z najciekawszych atrakcji turystycznych, réwniez
dlatego, iz droga do niego prowadzi po niemal pionowej écianie. Niedaleko
klasztoru znajduje si¢ cmentarz zotnierzy poleglych podczas zdobywania

klasztoru w 1944 r.
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Przemysl

Najbardziej znaczace sektory przemyslowe w Lazio to przemyst
technologiczny, chemiczny, farmaceutyczny, graficzny, poligraficzny,
telekomunikacyjny oraz spozywczy. Waznym aspektem dla przyszlego
rozwoju ekonomicznego regionu sa badania naukowe i technologiczne,
w ktére zaangazowane sa firmy, uniwersytety i instytucje. Szczegélnie
dobre rezultaty posiada Centrum badan technologicznych w obszarze
Tiburtina, gdzie wiele firm trzeciego sektora wspolpracuje z centrami
rozwoju technologii. Taka sama strategia zostanie zastosowana w Prowingcji
Frosinone oraz na pétnocy Lazio. Od roku 2000 znacznie rozwinela sie
telekomunikacja, a Lazio posiada pierwsze miejsce we Wloszech w tym
sektorze. Inng szczego6lna cecha produkcji w Lazio jest fakt istnienia wielu
malych firm, okoto 100 000, ktére specjalizuja sie w typowym sektorze
rozpoznawanym przez hasto “wyprodukowano we Wloszech”. W poblizu
Rzymu i Latiny zlokalizowany jest przemyst mody. Wokét Viterbo
i Rzymu znajduje sie jeden z najwazniejszych zakladow produkujacych
wyposazenie wnetrz. Wazne laboratoria zlotnicze produkujace piekna
bizuterie znajduja si¢ blisko Rzymu, a takze w innych miastach (Fiuggi,
Anagni, Alatri i Frosinone). Pomiedzy Alabano Laziale, Guidonia, Tivoli,
Monterotondo i Pomezig zlokalizowane sa liczne fabryki papieru,

natomiast w prowingji Viterbo, najwazniejszg jest produkcja ceramiki.

W roku 2006 wskazano na nastepujace obszary terytorialne ze

skoncentrowanymi sektorami przemystowymi:
e Obszar Przemystowy Civita Castellana;

e Lokalny system produkgji przemystu chemicznego

i farmaceutycznego w poludniowym regionie Lazio;
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Lokalny system produkcji Innowacji w poblizu Rieti;
Lokalny system produkcji elektroniki w obszarze Tiburtina;
Obszar przemystowy mody w dolinie Liri;

Obszar przemystowy ,, Area Monti Ausoni” dla produkgji

marmurow;
Lokalny system produkcji przemystu rolniczego;

Lokalny system produkgcji telekomunikacji w Rzymie;

Instytucje lokalne, BIC Lazio i inni partnerzy rozwijaja przemystowe

inkubatory w réznych miejscach regionu.
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Rozdzial I1.
Wyniki badan — Rynek pracy

Mazowsze, Polska

Ogolna liczba 0s6b pracujacych w wojewddztwie mazowieckim wyniosta
1 628 591 os6b, w tym 776 784 stanowily kobiety. W skali kraju stanowi to
okoto 16,5% wszystkich pracujacych, oraz 17,2% wszystkich pracujacych
kobiet. Przewaza zatrudnienie w sektorze prywatnym, w ktérym prace
znalazlo prawie 60% ogoétu pracujacych. Najbardziej popularng forma
zatrudnienia wcigz jest stosunek pracy, na podstawie ktérego
zatrudnionych byto 1618 500 o0s6b, czyli 99,3% pracujacych. Najwieksze
zatrudnienie odnotowano w przemysle oraz handlu i naprawach.

Szczegodtowa strukture zatrudnienia wedtug sekcji przedstawia Wykres 5.
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Wykres 5. Struktura pracujacych wedlug sekcji w 2005 r.

Pozostate

Ochrona zdrow ia i opieka spoteczna

Edukacja J 10,7

Administracja publiczna i pomoc spoteczna

J 13,6

Obstuga nieruchomosci i firm

Posrednictw o finansow e

Transport, gospodarka magazynow a i faczno$¢

Hotele i restauracje

J 15,6

Handel i napraw y

Budow nictw o

Przetw érstw o przemyslow e

Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie mazowieckim w 2005 r., Wyd. GUS, Warszawa
2006, s. 27.

Najwiecej osob zatrudnionych jest w okregu warszawskim oraz samej
stolicy. Stanowig oni okolo 757%  wszystkich zatrudnionych
w wojewddztwied. Najwiekszy odsetek zatrudnionych jest w przemysle

iustugach nierynkowych, cho¢ w samej Warszawie proporcje te sa

* Do analizy w przekroju regionéw wykorzystuje sie dane statystyczne o zatrudnieniu

w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 osob, stad mozliwa rozbieznos¢ w analizie. Ogot
zatrudnionych w wojewddztwie wynosi 1 628 591 0s6b, za$ w przedsiebiorstwach powyzej 9 oséb -
liczba ta wynosi tylko 1 291 605 oséb.
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odwrotne. Sektor ustug rynkowych kreuje w stolicy najwiecej miejsc pracy.

Szczegobtowe dane prezentuje Wykres 6.

Wykres 6. Struktura zatrudnienia w sektorach wedlug subregioné6w wojewodztwa
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Zr6dto: Opracowanie wilasne na podstawie Rocznik Statystyczny wojewédztwa
Mazowieckiego 2005, op. cit., s. 19.

Z zagadnieniem rynku pracy Sci$le zwigzane jest zjawisko bezrobocia.

W analizowanym  okresie roku 2005,

na terenie

wojewodztwa
mazowieckiego pozostawalo na dzier 31 grudnia bez pracy 332 525 0s6b.
Na przestrzeni roku bezrobocie to miato cykliczne wahania i wykazywato
tendencje spadkowgq. Jesli przyja¢ miesigc styczern 2005 r. jako bazowy,
bezrobocie w miesigcu pazdzierniku osiggnelo w stosunku do niego

najnizszy poziom 90,9% (Wykres 7).
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Wykres 7. Zmiana stopy bezrobocia na przestrzeni 2005 r.

100,00 7T

98,00
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86,00
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Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny wojewddztwa
Mazowieckiego 2005, op. cit., s. 47.

Rejestrowana stopa bezrobocia wahala si¢ na przestrzeni calego 2005 roku
na poziomie 15,0% w styczniu i lutym do poziomu 13,7% w pazdzierniki
i listopadzie. W grudniu nieznacznie wzrosta do poziomu 13,8%. Wsrod
kategorii wiekowych najbardziej narazonych na pozostawanie bez pracy sa
osoby mlode, w przedziale 25-34 lata. Z ogélu zarejestrowanych, stanowia
oni 27,6%. Odsetek bezrobotnych w pozostatych kategoriach wiekowych
przedstawia Wykres 8.

Wrykres 8. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek

6,54% 20,89%

25,06%

024 lata i mniej
m25-34
035-44
W 45-54
B 55 i wiecej lat

19,87%

Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny wojewddztwa
Mazowieckiego 2005, op. cit., s. 55.
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Wsréd tych bezrobotnych przewazaly osoby o wyksztalceniu zasadniczym
zawodowym oraz podstawowym i gimnazjalnym. Bezrobotni w tych
kategoriach stanowili 31,7% oraz 32%. Zaskakujacy jest fakt, iz odsetek
0sob z wyksztalceniem policealnym i srednim zawodowym jest wyzszy niz
0oso6b z wyksztalceniem ogoélnoksztalcacym. Wéréd pierwszej kategorii,
odsetek 0s6b wynosi 22,52%, zas w drugiej - tylko 7,92%. Osoby
z wyksztalceniem  wyzszym  stanowily tylko 6,21%  wszystkich

bezrobotnych.

Srednia placa w regionie w 2005 roku wynosila 3 227,04 z! brutto*.
Zauwazalna byla réznica plac w sektorze publicznym i prywatnym.
W pierwszym z nich, pracujacy mogli érednio zarobi¢ 3 028,32 zi, za$
w sektorze prywatnym o 343,78 zl wiecej. Jedli weZmie si¢ pod uwage
sekcje klasyfikujace dzialalnos$é, najwieksze przecietne zarobki notowano
w poérednictwie finansowym, administracji publicznej i obronie narodowej
oraz obstudze nieruchomosci i firm (Srednia przekraczata prog 3000 zi
brutto). Do najmniej zarabiajacych nalezeli pracownicy zatrudnieni

w hotelarstwie i gastronomii.

Podkarpacie, Polska

Ogot mieszkaricow wojewo6dztwa Podkarpackiego podzieli¢ mozna na trzy
kategorie grup ekonomicznych: osoby w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Obserwuje si¢ spadkowy trend
liczebnosci oséb w wieku przedprodukcyjnym, na ktéry wplyw ma
w duzej mierze niski przyrost naturalny. Wykres 9 prezentuje dynamike

zmian w trzech grupach na przestrzeni lat od 2002 do 2005.

* 1 Buro = 3,8922 zt (kurs sprzedazy przez NBP z dnia 30.12.2005r.)
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Wykres 9. Dynamika zmian ludnosci wojewddztwa podkarpackiego wedlug
ekonomicznych grup wieku

105,00
101,05 10225 03,31
100,00
100,00 — 102,09
100,13 101,11
—&— Przedprodukcyjny|
95,00
° 96,03
s —®— Produkcyjny
92,81
90,00 \ 4
89,82 Poprodukcyjny
85,00
80,00

2002 2003 2004 2005
Lata

Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie Cierpial-Wolan M., Rynek pracy na
Podkarpaciu - specyfika i perspektywy [w:] , Rynek pracy i bezrobocie na Podkarpaciu”
(red. K. Kaszuba), Wyd. RARR, Rzeszéw 2006, s.8.

W stosunku do roku 2002 (przyjetego jako bazowy), wzrosta liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym, jak i poprodukcyjnym. Niesie to ze soba
zagrozenie starzenia sie spoleczenistwa, ktére bedzie widoczne za

kilkanascie lat.

Osoby powyzej 15 roku zycia mozna zaliczy¢ do dwéch zbiorowosci - 0s6b
aktywnych lub biernych zawodowo. Do pierwszej grupy zalicza sie
zaréwno osoby pracujace jak i bezrobotne. Na podkarpackim rynku pracy
w roku 2005 odnotowano wzrost liczby pracujacych, o 0,6%, co stanowito
okoto 3,6 tys. osob. Ogodlna liczba 0s6b podejmujacych legalng prace
zawodowa wynosi okoto 639,1 tys. i stanowita 5,1% ogoétu ludnosci

Podkarpacia. Dla poréwnania wskaznik ten dla catego kraju wynosi 5,5%.
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Analizujac wielkoé¢ zatrudnienia w réznych sektorach, warto zaznaczyé¢, ze
z racji typowo rolniczego charakteru wojewoédztwa, odsetek ludnosci
zatrudnionej w rolnictwie jest bardzo wysoki®. Jednakze na przestrzeni
ostatnich kilku lat spadl o prawie 20% i jest poréwnywalny z innymi

sektorami (przemyslem, ustugami rynkowymi i nierynkowymi)e.

Wsréd wszystkich pracujacych, 46,3% stanowia kobiety. Odsetek ten jest
nizszy o 0,3% w poréwnaniu ze Sredniag krajowaq. Niestety, na przestrzeni

ostatnich 5 lat obnizyt sie¢ on 0 0,4%.

W strukturze os6b pelnozatrudnionych wedlug zawodéw, najliczniejsza
grupa byli robotnicy przemystowi i rzemieélnicy. Stanowili 19% z ogétu
pracujacych. Na kolejnym miejscu pod wzgledem liczebnosci byli
specjalisci z réznych zakreséw. Co ciekawe, w grupie tej przewazaly
kobiety. Na ten fakt wplyw ma powszechne sfeminizowanie zawodéw
nauczycielskich zaliczajacych si¢ do tej grupy. Nauczyciele tez stanowili
ponad 53% zatrudnionych w tej grupie. Wsréd specjalistow licznie
dominowali takze ekonomisci (19%), inzynierowie (10%) lekarze (7,4%).
Trzecig, co do licznoéci grupa zawodowa byli operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (15,7%) oraz technicy i personel éredniego szczebla
(154%). Warto zwréci¢ uwage na niski udzial w strukturze zatrudnienia

0sob z wyksztalceniem typowo technicznym czy inzynierskim.

Pozytywnym trendem na podkarpackim rynku pracy jest rosnaca tendencja

zatrudnienia os6b niepetnosprawnych. W poréwnaniu z rokiem 2002

® Dla wojewddztwa podkarpackiego wynosi on érednio 29%, co w poréwnaniu ze $rednig wartosciag
dla Polski (ok. 23%) jest i tak dos¢ wysoki

® Przedstawione na wykresie ustugi stanowia taczny udziat zatrudnionych w ustugach rynkowych
i nierynkowych. Dla przykladu w 2004 r. w sferze ustug nierynkowych zatrudnionych bylo ok.
22% pracujacych, zas w sferze ustug rynkowych- ok. 19%.

’ Por. M. Cierpiat-Wolan, Rynek pracy na Podkarpaciu - specyfika i perspektywy [w:] ,Rynek pracy
i bezrobocie na Podkarpaciu” (red. K. Kaszuba), Wyd. RARR, Rzeszéw 2006, s. 15
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zanotowano az 31% wzrost zatrudnienia w tej grupie spolecznej®.
W wiekszoéci osoby te =znalazly zatrudnienie w zakladach pracy
chronionej, ktérych dzialalo na terenie Podkarpacia 116. Jest to niewiele
zwazywszy na fakt, ze zarejestrowanych podmiotéw prowadzacych

dziatalnoé¢ gospodarcza byto w wojewédztwie podkarpackim 139 059°.

Analizujac zatrudnionych wedlug miejsca pracy, okoto 75% zatrudnionych
poza rolnictwem pracuje w przedsiebiorstwach matych (szczegélnie tych
zatrudniajacych do 9 oséb). Liczba os6b znajdujacych w tych podmiotach
prace wzrasta. Na przestrzeni lat 2002-2005, zwiekszyla sie o 1,2%
i wyniosta 353,8 ty$ os6b. Takich podmiotéw tez jest najwiecej. Stanowia

one okoto 94,6 % wszystkich pracodawcéw podkarpackich.

Tabela 12. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie podkarpackim ze wzgledu na
wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwie

Liczba zatrudnianych przez przedsiebiorstwo
pracownikow

Wyszczeg6lnienie .
250- | Wiecej

e e 1000 |niz 1000

Ogoélem

Podkarpacie 94,68% | 4,36% | 0,8% | 0,12% | 0,03% 100%

Zroédto: Diagnoza regionalna rynku pracy wojewddztwa podkarpackiego, Wyd. Centrum
Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2007, s. 29.

Warto zaznaczy¢ jednak, ze wysoki odsetek mikroprzedsiebiorstw nie jest
zwigzany ze wzrostem wskaznika przedsiebiorczosci na Podkarpaciu.
W duzej mierze spowodowane jest to zatrudnieniem w rolnictwie. Dotyczy

przede wszystkim czlonkéw rodziny wlasciciela gospodarstwa rolnego®.

Osoby niepelnosprawne stanowia 14,3% ludnosci Polski. W wojewédztwie podkarpackim jest
okoto 316,1 tys. os6b niepelnosprawnych. Wiekszos¢ z nich to osoby w przedziale wiekowym 45-
54 Jat. Ponad 63% z nich zamieszkuje tereny wiejskie. Wéréd oséb niepetnosprawnych przewazaja
osoby z wyksztalceniem podstawowym i nizszym (54,7%), 21,1% ma wyksztalcenie zawodowe,
20,8% - srednie, za§ wyzszym legitymuje sie zaledwie 3,3%

® Dane na koniec XII 2005 r.

¥ Por. M. Cierpiat-Wolan, Rynek pracy na Podkarpaciu..., op. cit., s. 14.
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Nalezy zwroéci¢ uwage, ze wskaznik przedsiebiorczoscill osiagajacy
poziom 66% w 2005 r., jest drastycznie nizszy niz Srednia dla Polski
(94,7%). Budzi¢ moze réwniez obawe jego systematyczny spadek od roku

2003.

Najpopularniejsza forma dzialalnosci gospodarczej jest prowadzenie jej
przez zarejestrowana osobe fizyczng, co stanowi prawie 79% ogoétu
dzialalnosci gospodarczej. Kolejna forma sa spoétki cywilne (7,5%),
a nastepnie spétki handlowe (4%). Udziatl spétdzielni i przedsigbiorstw

panstwowych nie przekracza 10%.

Analizujac rynek pracy na Podkarpaciu warto wspomnie¢ o zjawisku
bezrobocia, mimo iz w dalszej czeSci opracowania zamieszczone zostaly
wyniki badan dotyczacych tego zagadnienia. W wojewodztwie
podkarpackim stopa bezrobocia wynosita w koricu 2005 r. 18,4%
i systematycznie malata. Jednakze w przekroju powiatow!? wahania stopy

sa doé¢ znaczne, a w analizowanym okresie wyniosty az 20,4%13.

Najliczniejsza grupa bezrobotnych sa osoby miode w wieku 25-34 lat. Na
przestrzeni ostatnich lat odsetek 0s6b pozostajacych bez pracy w tej grupie
wiekowej wahat sie na poziomie ok. 32%. Réwnoczednie wysoki poziom
tego wskaznika notowany jest dla absolwentéw szkél. Na widoczny
spadek bezrobocia wéréd os6b miedzy 18 a 24 rokiem zycia wydaja sie
mie¢ wplyw przede wszystkim dwa czynniki: mozliwoé¢ wyjazdu za
granice do pracy zarobkowej po szkole éredniej oraz podejmowanie coraz

chetniej studiow zawodowych w celu podniesienie swoich szans na

u Liczony jako liczba firm zarejestrowanych w Urzedzie Statystycznym w systemie REGON
przypadajaca na 1000 mieszkaricow.

Jednostka administracyjna nizszego rzedu niz wojewoédztwo. Ogét wyznaczonych powiatéw
tworzy wojewdédztwo.
B Najnizsza stopa bezrobocia odnotowana zostala w powiecie Miasto Krosno - 8,3%, za$ najwyzsza
zanotowano w powiecie Bieszczadzkim - 28,7%.
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znalezienie zatrudnienia. Szczegélowe dane odnosénie zmiany w strukturze

wiekowej bezrobotnych przedstawia Tabela 13.

Tabela 13. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na wiek

Grupa wiekowa 2002 2003 2004 2005
18- 24 29,53% 27,96 % 26,30% 25,00%
25-34 31,74% 32,07 % 32,00% 31,70%
35-44 23,41% 23,12% 23,00% 22,70%
45 -54 13,87 % 15,09% 16,50% 17,70%
55 -59 1,22% 1,52% 1,90% 2,50%

60 lat i wiecej 0,22% 0,24 % 0,30% 0,40%

Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie Analiza sytuacji na rynku pracy
wojewddztwa podkarpackiego w 2002 roku, (...) w roku 2003, (...) w roku 2004, (...) w roku
2005, WUP. Rzeszow

W strukturze wyksztalcenia oséb bezrobotnych przewazaja osoby, ktore
maja wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, co moze budzi¢ watpliwos¢,
poniewaz pracodawcy zglaszaja bardzo duze zapotrzebowanie na osoby
wyksztalcone kierunkowo. Jednak na ten stan rzeczy wplyw ma
niedostosowanie profilu edukacyjnego do aktualnych potrzeb rynkowych.
Dopiero od niedawna szkoly zawodowe i Srednie podejmuja wraz
z przedsigbiorstwami produkcyjnymi wspoétprace w celu stworzenia klas
profilowanych, w ktérych ksztalciliby si¢ mltodzi pracownicy tych firm.
Przykladem takiego dzialania jest wspolpraca Zespolu Szkot
Mechanicznych w Rzeszowie z Wytwoérnig Sprzetu Komunikacyjnego PZL
WSZ w Rzeszowie w zakresie ksztalcenia przysztych pracownikéw WSK.
Wspéblpraca ta odbywa sie w ramach powotanej Doliny Lotniczej, bedacej
porozumieniem przedsiebiorstw oraz placéwek edukacyjnych z terenu

Podkarpacia w celu rozwoju przemystu lotniczego.

Wykres 10 przedstawia strukture bezrobotnych wedlug wyksztalcenia.
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Wykres 10. Struktura bezrobotnych wedlug wyksztalcenia

Owyzsze

@ policealne i Srednig
zawodowe
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O gimnazjalne i
ponizej

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie Analiza sytuacji na rynku pracy
wojewddztwa podkarpackiego w 2005 roku, WUP Rzeszow 2006.

Obecnie pracodawcy wyrazaja zapotrzebowanie na informatykéw
i programistow, inzynieréw specjalistow, nauczycieli jezykéw obcych oraz
ksiegowych. Tendencja ta potwierdza zglaszane zapotrzebowanie na osoby

ze specjalistycznym wyksztalceniem.

Podsumowujac  krétka charakterystyke rynku pracy na terenie
wojewodztwa podkarpackiego, mozna stwierdzié, ze widoczne s procesy
przemian w kierunku wzbogacenia kapitatu spotecznego i jego lepszego
wykorzystania. Cieszy¢ moze fakt, iz systematycznie spada stopa
bezrobocia, a struktura zatrudnienia przeobraza si¢ w bardziej

nowoczesng.

Orawa, Slowacja

Gospodarka na Slowacji charakteryzuje si¢ dos¢ dynamicznym, choé¢
stabilnym rozwojem. W przeciagu 10 lat, poczawszy od roku 1996,
wskaznik PKB per capita byl wiekszy w poréwnaniu do poziomu z roku

1995 (Wykres 11).
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Wykres 11. Wskaznik PKB dla gospodarki stowackiej w latach 1996-2006
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych http:/ /www.statistics.sk
W poréwnaniu do Sredniej wielkoéci PKB w krajach Unii Europejskiej,
w roku 2003 wskaznik PKB per capita osiagnat poziom 52%. Warto jednak
zaznaczy¢, ze jego poziom jest rézny w poszczegolnych regionach kraju.
Wystepuje tu rozbiezno$¢ pomiedzy PKB per capita w regionie stolicy
kraju i na pozostalym obszarze. Region Bratyslawy osiagnat prawie 120%
Sredniej 25 krajow UE, natomiast pozostale regiony Stowacji osiagaja
zaledwie od 31% do 54%. Najnizszy poziom obserwowany jest w okolicach
Proszowa (31%) oraz w regionie Zilina (41% S$redniej 25 krajow UE).
Wysoka dynamika rozwoju, mierzona przy pomocy wskaznika PKB,
osiaggneta najwyzszy poziom podczas ostatnich trzech lat, gtéwnie
w regionach zachodniej Stowacji, nazywanej regionem Bratislava, Trnava
i Nitra. Wzrost dynamiki wskazuje, ze pie¢ regionéw administracyjnych

jest w mniejszym lub wiekszym zakresie poré6wnywalnych.

Notowany wzrost PKB w analizowanym okresie nie spowodowat
rownoczesnego wzrostu zatrudnienia. Poréwnujac do $redniej 15 starych
krajow UE, Republika Stowacka w 2005 roku miata najwyzszy wskaznik

bezrobocia (16,4%). Zaistniala sytuacja jest SciSle powigzana z wysokim
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wskaznikiem bezrobocia dlugoterminowego. Kluczowa przyczyna takiej
sytuacji jest niedostosowanie podazy i popytu, wynikajace zaréwno
z sytuacji demograficznej, jak tez brak miejsc pracy w nowopowstalych
firmach dla reprezentantéw okreélonych zawodéw oraz wystepujace
problemy narybku pracy. Konsekwencjami tego stanu rzeczy jest niski
wskaznik zatrudnienia, szczegélnie w grupie robotnikéw. Najbardziej
zagrozonymi wplywem bezrobocia sa osoby milode, niepelnosprawne,
nisko wykwalifikowane oraz osoby starsze, cho¢ ta sytuacja dotyczy

glownie kobiet.

Wielko$¢ zatrudnienia w roku 2006 na terenie calej Stowacji prezentowata

sie na przestrzeni czterech kwartatow nastepujaco (Wykres 12).

Wykres 12. Wielko$¢ zatrudnienia na Stowacji w roku 2006 w tys. os6b
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Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych http:/ / www.statistics.sk
Wsréd kategorii  ekonomicznych, najwyzsze zatrudnienie notowano

w przemysle, w ktérym pracowato ponad 660 tys. osob. Szczegélowe dane

dotyczace zatrudnienia w poszczegd6lnych branzach przedstawia Tabela 14.
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Tabela 14. Zatrudnienie w poszczegélnych branzach w 2006 roku w tys. os6b

Rolnictwo, towiectwo, lenictwo i rybotustwo 100,8
Przemyst 666,4
Budownictwo 226,1
Handel i naprawy 290,6
Hotele i restauracje 101,8
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe

. . . 156,2
i telekomunikacyjne

Posrednictwo finansowe 51,8
Obstuga nieruchomosci firm 131,6
Administracja publiczna i obrona; ubezpieczenia 1618
spoleczne ’
Edukacja 166,8
Zdrowie i opieka socjalna 154,5
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna,

. . 85,3
indywidualna oraz pozostate

Dziatalnos¢ gospodarcza 58
Organizacje poza terytorium kraju 0,2
Niezidentyfikowane 1,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych http:/ /www.statistics.sk

Srednia liczba 0s6b zatrudnionych w gospodarce w 2006 r. wynosita ponad
2301 tys. 0s6b. Srednia nominalna ptaca miesieczna wynosita w zaleznosci
od branzy od 14171 SKK w sektorze wustug innych, socjalnych
i personalnych do 38 305 SKK w posrednictwie finansowym!4. Na poziom
wynagrodzenia wplywala wielkoé¢ inflacji, ktéra w roku 2006 wynosita

2,2% w stosunku do grudnia 2005 r.

Wysokos¢ sredniego wynagrodzenia w gospodarce prezentuje Tabela 15.

Y Wedtug przelicznika z dnia 01.08.2007 r. 1 SKK = 0,0298887 €
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Tabela 15. Srednie wynagrodzenie w gospodarce stowackiej w 2006 r.

. . . Wskaznik Wskaznik
Kwartaly | Srednie wynagrodzenie . .
. .| wynagrodzen wynagrodzen
2006 w gospodarce Stowackiej . .
nominalnych rzeczywistych
1.Q 17 315 107,1 102,7
2.Q 18 324 108,8 104,0
3.Q 18 212 107,7 102,7
4.Q 21131 108,2 103,9
Year 18 761 108,0 103,3

Zrédlo: http:/ / www.statistics.sk

Najwiekszymi pracodawcami w Republice Stowackiej sa trzy koncerny
motoryzacyjne: Volkswagen Slovakia a.s. w Bratistawie, Kia Slovakia
w Zilinie, Peugeot Citroen Automobiles Slovakia, s.r.o. w Trnavie oraz
rafineria ropy Slovnaft a.s. w Bratistawie, przedsiebiorstwo kolejowe cargo
Zelezniéna spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s. w Bratistawie, producent
oswietlenia OSRAM, Slovakia (Nové Zamky), Huta stali Zeleziarne
Podbrezova, a.s., panstwowa korporacja lesna LESY SR, S.P., Banska
Bystrica, koncern stalowy U.S. STEEL Kosice, s.r.o. w Kosicach, browary

Pivovar Saris a.s. w PresSov.

W roku 2006 stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita 13,3%. Sposréd
0s6b pozostajacych bez pracy, aktywnie poszukujacymi jej bylo okoto
322 600 0s6b, z czego 165 700 stanowily kobiety. Na rynek pracy wkroczyli
takze absolwenci szkoét i studidw wyzszych (okoto 18 900 os6b), co w duzej
mierze wplynelo, ze przyplyw oséb poszukujacych pracy zwiekszyl sie

0 27 100 os6b w stosunku do roku poprzedniego.

Bezrobocie na terenie Republiki Stowackiej jest wyraznie zréznicowane

w zaleznosdci od regionéw. Najwyzszy wskaznik bezrobocia notuje sie
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w okolicach Banskiej Bystricy, Kosic, PreSova i Nitry. Na odwr6t, najnizszy

wskaznik bezrobocia wystepuje w Regionie Bratystawy.

W regionie Gérna Orawa (Rysunek 4) w okresie od 2000 do 2005 roku,
gospodarka wskazywata niezwykly wzrost w poréwnaniu do calej
gospodarki stowackiej. PKB wzrosto z poziomu 5,5% w 2004 roku do 6,0%
w roku 2005. Wedtug badart EUROSTATu, mozna sie spodziewa¢ dalszego
wzrostu tego wskaznika nawet do poziomu 6,3%, bylby tym samym
drugim pod wzgledem wielkosci w 25 krajach UE. Ponadto, prognoza ta
wydaje sie by¢ uzasadniona, gdyz rozwoj makroekonomiczny Republiki
Stowackiej wyraznie poprawit sie, a trendy te powinny utrzymac sie na
podobnym poziomie.

Rysunek 4. Zakres analizowanego obszaru
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Region Goérna Orawa wykazuje zréznicowanie wewnetrzne. Obwody
Namiestow i Twardoszyn (stow. Ndmestovo i Tvrdosin), ktére wchodza
wjego sklad, posiadaja charakter typowo agrarny, dobre warunki
ekologiczne. Mimo, iz na obszarze tym wystepuje niski poziom urbanizacji,
niedostatecznie rozbudowana infrastruktura oraz niski wskaznik edukacji,
to jednak jest on atrakcyjny dla inwestorow. Do najwiekszych

pracodawcéw w regionie w roku 2005 nalezaly nastepujace firmy:

1) PUNCH CAMPUS Namestovo s.r.0., instalujgca elementy
elektroniczne do monitoréw, wyswietlaczy, kopiarek oraz maszyn
poligraficznych;

2) ZTS STROJARNE a.s. (Namiestow) zajmujaca si¢ budowa maszyn

w ramach dzialan rzemieslniczych;
3) COOP Jednota Namestovo SD, dziatajaca w branzy handlowej;

4) PANASONIC ELECTRONIC DEVICES SLOVAKIA (Trstend),

producent czeéci elektronicznych;

5) MAKYTA s.s. (Pachov, oddzial Namestvo) producent konfekgji dla

dzieci i kobiet;
6) XPS Slovakia, s.r.o. (Niznd) zajmujaca sie recyclingiem toneréow;
7) OVP ORAVA s.r.o. (Trstend) producent kolorowych telewizoréw.

Prywatni przedsiebiorcy wykazuja inicjatywe inwestycyjna w obu
obwodach, koncentrujac sie na sferze handlu i ustug, turystyce, a niekiedy
takze na dzialalnosci produkcyjnej. Wieksze firmy wigza ze soba poprzez
wspoélprace mate i Srednie przedsiebiorstwa, a w ten sposéb - kreuja
lokalng sie¢ podwykonawcéw, ktorzy z kolei wplywaja na rozwdj

lokalnego rynku. W oparciu o mozliwosci absorpcyjne (réznica pomiedzy
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dzialaniami z zakresu przedsiebiorczosci i wskaZnikiem bezrobocia),
mozna stwierdzi¢, ze powiaty te naleza do najbardziej przedsiebiorczych,
atym samym, ze osiagnely sukces w zakresie wykorzystywania

przedsiebiorstw do likwidacji bezrobocia.

Przeprowadzone w ramach projektu badania relacji podazy i popytu na
rynku pracy dostarczyly szeregu wskazéwek i wnioskéw, jak uczynié te
dwie kategorie ekonomiczne bardziej dopasowanymi do siebie. W sktad
zawartodci analizy wchodzily analiza podazy, analiza popytu oraz

powiazania edukacji z rynkiem pracy.

W  ramach analizy podazy, przebadano strukture grupy os6b
poszukujacych pracy, profil edukacyjny, a w szczegdlnosci profil
absolwentéw pod wzgledem wybranych kierunku studiéw. Na koniec
okre$lono edukacyjne szansy w regionie. Prowadzac analize popytu,
zanalizowano gospodarke regionu i jej struktura, oszacowano potrzeb
pracodawcoéw  takie jak wymagane umiejetnosci  potencjalnych
pracownikdw oraz oszacowano zapotrzebowanie na sile robocza
w regionie. W kolejnym module badan, wiazac potrzeby rynku pracy
z mozliwosciami edukacyjnymi, przebadano stope bezrobocia wedlug
zawodow, liczbe absolwentéw zarejestrowanych jako bezrobotni pod
wzgledem kierunku studiéw oraz zdiagnozowano potrzeby pracodawcow

pod wzgledem jakosciowym.

Badajac podaz na rynku pracy, zanotowano, iz $redniomiesieczny
wskaznik zarejestrowanych wolnych miejsc pracy w roku 2005 wyni6st
125. W okregu Namiestow liczba ta wynosila $rednio 94, a w okregu
Twardoszyn - 31 w ciggu miesiaca. W poréwnaniu do lat ubieglych,

wskaznik ten wzrasta $rednio o ok. 5 jednostek (miejsc pracy). Najwiekszy
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wzrost wolnych miejsc pracy odnotowuje si¢ w miesigcach od kwietnia do
sierpnia (szczegdlnie widoczne bylo to w roku 2005). Catkowita liczba
wolnych, zarejestrowanych miejsc pracy w systemie informacyjnym w roku
2005 wyniosta 1313. Niestety, notowany jest spadek $rednio o 127 ofert
pracy w ciggu roku. Mimo, iz liczba ofert pracy zwieksza sie, dynamika

przyrostu jest jednak wolniejsza.

Do najczesciej podejmowanych dziatatt majacych ograniczyé wplyw
bezrobocia, a prowadzonych przez Urzad Pracy, Targi Spoteczne
i Rodzinne naleza osobiste wizyty bezrobotnych u pracodawcéw. Tym
samym powoduje to zmniejszanie sie rejestrowanych wolnych miejsc
pracy.

W 2005 roku pracownicy Urzedu Pracy, Targéw Spotecznych i Rodzinnych
odwiedzili w Namiestowie 136 pracodawcow, ktérzy ulokowali swoje
firmy w na obszarze powiatu i znalezli oni 315 wolnych miejsc pracy. Z 80
wizyt w powiecie Namiestow, pracownicy wskazali bezrobotnym 103
wolne miejsca pracy, zaé po 56 wizytach w powiecie Twardoszyn - 212
takich miejsc. Z ogolnej liczby miejsc pracy w powiecie Namiestow,
bezrobotni wykorzystali ok. 69,23%, a w powiecie Twardoszyn - 84,18%.
Warto podkresli¢, iz Srednio 32 zarejestrowane bezrobotne osoby
przypadaja na 1 wolne miejsce pracy (z roku na rok liczba ta spada o 8na 1
zarejestrowanego bezrobotnego). W powiecie Namiestow na 1 miejsce
pracy przypada 24 zarejestrowanych bezrobotnych, w powiecie

Twardoszyn, $rednio jest to 56 o0sOb zarejestrowanych poszukujacych
prace.

Analizujac popyt na konkretne zawody, najwieksze zapotrzebowanie

wystapitlo w zakresie murarzy, stolarzy, pracownikéw budowlanych,
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operatorow - pracownikéw urzadzen elektrycznych, kucharzy - kelneréw,

krawcoéw oraz kowali.

Bezrobocie w okregu Namiestoéw ksztaltuje sie podobnie kazdego roku
i ma cykliczny charakter. Styczen i luty sg miesigcami krytycznymi, kiedy
to notuje sie niski wzrost wolnych miejsc pracy a bezrobocie ma tendencje
wzrostowa. Od kwietnia do wrzeénia trend ten ksztaltuje si¢ przeciwnie, co
ma zwiazek z sezonowym zatrudnieniem, czesto takze realizacja projektow
czy udzielanego wsparcia w ramach aktywnych instrumentéw polityki
rynku pracy. Od listopada sytuacja na rynku pracy powraca do stanu
z poczatku roku, a czesto takze kumuluje sie z powodu zakoriczenia pracy

w rolnictwie, przemysle budowlanym czy lesnictwie.

W 2005 roku 1649 zarejestrowanych bezrobotnych znalazlo zatrudnienie
dzieki Urzedowi Pracy oraz LSA&F, z czego 948 o0s6b w powiecie

Namiestéw i 701 os6b w powiecie Twardoszyn.

taczac podaz z popytem na rynku pracy, dokonano analizy jakoSciowej
oszacowanych potrzeb pracodawcow. Rezultaty tego oszacowania
zawierajg wymagane umiejetnoséci, ktére sa analizowane bardziej
szczegblowo. Najbardziej znaczace braki zostaly zidentyfikowane
w przemystach cechujacych sie najszybszym rozwojem technologicznym,
do ktorych z trudnoscia dopasowuje sie system edukacji. Taki stan rzeczy
spowodowany jest przede wszystkim brakiem wystarczajacej ilosci
srodkow wyposazenia materialnego w oérodkach edukacyjnych. Dotyczy
to glownie przemystu elektrotechnicznego oraz branzy IT. Trudnosci
nastrecza bowiem nie tylko uzycie umiejetnosci z zakresu software czy
jezykéw programowania, ale niekiedy tych podstawowych, jak na przyktad

w zakresie lutowania.
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W polu produkcji inzynieryjnej, odnotowano brak wykwalifikowanych
pracownikow w niektérych czeSciach regionu, w przemystach, ktére nie
rozwijaja si¢ zbyt szybko. Dlatego tez uczniowie nie byli wystarczajaco
dobrze przygotowywani. Problemem dla takich branz jest tez niska liczba
absolwentéw. W  powiecie Twardoszyn wystepuje brak osob
specjalizujacych sie we wspomnianym lutowaniu, podczas gdy w powiecie
Namiestow sytuacja jest inna w zwigzku z istnieniem szkoly o takim
profilu. Takie problemy moga by¢ przezwyciezone poprzez organizacje
treningéw zawodowych, ktére moga by¢ prowadzone niezaleznie od
profilu np. wramach Akademii Edukacji. Problemy w tym zakresie
wywodza sie znieskutecznej komunikacji pomiedzy sfera edukacji,

pracodawcami i potencjalnymi pracownikami.

Obecnie, najwazniejszym narzedziem poprawy umiejetnosci praktycznych
studentoéw, jest organizacja stazéw, ktéra jest stosowana glownie przez
$rednie szkoly zawodowe. Pomimo, Ze jest to bardzo efektywne narzedzie,
jest ciagle ograniczone przez istniejace mozliwosci wyboru firmy
(problemy z odlegloscia geograficzng), jak réwniez fakt, iz nie wszystkie
typy stazéw sa organizowane w firmach. Pomimo organizacji takze
pewnych jednostek doradczych w szkolach, w ktérych uczniowie czy
studenci moga zasiegnac¢ informacji i polepszy¢ swoje umiejetnosci, jest

niemozliwe aby rozwigzaé¢ wszystkie problemy edukacji praktycznej.

Na podstawie przeprowadzonych badann wysunieto szereg rekomendacji
w réznych zakresach. Pierwszym z nich byl obszar komunikacji miedzy
sektorem edukacji, a rynkiem pracy. Do najwazniejszych postulatow

wysunietych przez ekspertéw badant w tym zakresie naleza:
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- polepszenie = komunikacji  pomiedzy  organami  edukagji,

pracodawcami i potencjalnymi pracownikami;

- pomoc uczniom mysle¢ praktycznie, w szukaniu kompleksowych
rozwigzan dla dziataii biznesowych oraz wyzwoli¢ kreatywnos¢,

gdy oceniaja swoje wlasne szanse na prace;

- kooperacja pomiedzy sektorami gospodarki, ktére gwarantuja
rozw0j regionalny (hotelarstwo, turystyka, biznes, lednictwo,

rolnictwo itd.);

- motywowanie uczniow poprzez projekty dotyczace
przedsiebiorczosci i zarzadzania, aby nabyli oni praktycznego

doswiadczenia;

- znajdywanie efektywnych narzedzi dla szkél poprzez nauke

rzemiosta;

- nawigzywanie kontaktu z firmami spoza regionu geograficznego
aby rozszerzy¢ mozliwoéci nauki rzemiosta i wyjs¢ z treningiem
praktycznym poza warsztaty szkolne do prawdziwego srodowiska
pracy;

- pozwoli¢ reprezentantom firm na uczestnictwo w doradzaniu

szkotom.

W zakresie potencjalu ekonomicznego i wzrostu zatrudnienia, zalecane jest
wykorzystanie pewnych obiektywnych informacji. Przede wszystkim
nalezy zwréci¢ uwage, iz wskaznik zatrudnienia w lesnictwie i zwigzanych
z nim ustugach w regionie Gérna Orawa (Horna Orava) jest dwa razy
wyzszy w poréwnaniu do Sredniej krajowej Stowacji. Region ten posiada

unikalny charakter kulturalny i przyrodniczy, ktéry jest mocnym atutem
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w walce o przyciagniecie turystéw. Sektor rolnictwa na tym terenie,
poprzez odniesienie do jego zaleznosci od uksztaltowania krajobrazu
i rozwoju agroturystyki, daje mozliwosc¢ taczenia rolnictwa i turystyki, co
wplywa na uzyskanie efektow synergetycznych. Prawie 23% aktywnej
zawodowo ludnoéci tego terenu jest obecnie zatrudniona w inzynierii,
rolnictwie i turystyce. Stad tez te trzy obszary wydaja si¢ kluczowe na
rynku pracy. Szansa dla rozwoju przemystu, szczegélnie tego
elektrotechnicznego nastepuje poprzez wplyw inwestycji kapitatu

zagranicznego.

W trakcie prowadzenia badant w oparciu o ich wyniki wysunieto tez pewne

ogolne wnioski. Do najwazniejszych z nich naleza:

edukacja wuniwersytecka dla zatrudnionych w administracji

publicznej;

- program i zarzadzanie projektem z europejskich instrumentéow

finansowych;
- miedzynarodowa i ponadgraniczna wspoétpraca;

- doswiadczenie w projekcie i wydawaniu dotacji z funduszy

strukturalnych.

W  obszarze branz, wszystkim szkolom o profilu ekonomicznym,

biznesowym czy tez hotelarskim zarekomendowano by:

- zawrzec praktyczne ¢wiczenia na temat marketingu (wlaczajac w to
auto-marketing), zarzadzanie projektem, planowanie i zarzadzanie

biznesem w lekcjach;

- zamieScic¢ lekcje na temat zarzadzania finansami i firma;
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uczy¢ studentéw przygotowywac dobre projekty i biznesplany, aby

przygotowac ich do rozwijania kariery w przysztosci;

wspieraé wspélprace studentéw z firmami o profilu adekwatnym do
kierunku studiow i wlaczy¢ ich w ¢wiczenia w firmie, aby

zweryfikowac ich wiedze teoretyczng w praktyce;

wspotpracowacé z firmami i oferowac im site robocza poprzez nauke

rzemiosta oraz staze dla studentow;

stworzy¢ blizsze relacje pomiedzy szkola i przedsiebiorcami/

pracodawcami;

szuka¢ mozliwosci stazy dla wybranych nauczycieli w dobrze
prosperujacych firmach, aby mogli oni pozna¢ podstawy i reguly

ekonomicznego mys$lenia;

wspiera¢é i pomagaé w rozwoju kreatywnosci nauczycieli we

wprowadzaniu tekstéw wykladowych i éwiczer;

podja¢  maksymalny  wysitek, aby  dostarczy¢  dobrze
wykwalifikowanych nauczycieli jezykéw obcych;

stworzy¢ warunki dla utworzenia specjalnych pokoi do nauki
jezykow, z nagraniami dZwiekowymi, systemami multimedialnymi
z uzyciem komputeréw PC;

wybra¢ jeden logiczny produkt software dla uproszczenia

ksiegowosci.

Ponadto, studenci kierunkéw zwigzanych z le$nictwem powinni by¢
bezposrednio wilaczani w przygotowanie ustug eko-turystycznych poprzez
platng prace. Studiujacy na kierunkach humanistycznych moga by¢

wlaczani w  przygotowanie uslug socjalnych. Dla studentéow
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specjalizujacych sie w sektorze spozywczym, wlaczajac w to restauracje,
mozna organizowa¢ targi lub wystawy ich produktéw i zaprosi¢ na nie
przedstawicieli pracodawcoéw. Szkoly Srednie o profilu hotelarskim moga
oferowac ustugi cateringowe dla firm, organizowac¢ przyjecia, imprezy, co
dostarczy uczniom mozliwoéci doswiadczenia realibw  biznesu

i zarzadzania dostepnymi srodkami.

Studenci, ktérzy byli zaangazowani w biznesie turystycznym nie tylko jako
kelnerzy, kucharze czy pracownicy dorywczy, powinni posiadaé spory
zaséb wiedzy na temat mozliwosci rozwoju regionalnego poprzez
inwestowanie w ustugi turystyczne, promowanie atrakcji turystycznych,
poszukiwanie kompleksowych rozwigzaii w umacnianiu obywatelskich
dziatarr. Koniecznoscia wspoélng dla wszystkich uczniéw i studentéw jest

znalezienie mozliwosci polepszenia umiejetnosci jezykowych.

Mozliwosci rozwoju daje rowniez branza tekstylna, w ktérej moga znalez¢
zatrudnienie absolwenci szkét $rednich oraz uczelni wyzszych. Przede
wszystkim nalezy im jednak stworzyé¢ mozliwosci uczestniczenia
w procesie produkowania ubran, wspiera¢ ich uczestnictwo w sprzedazy
i marketingu dotyczacego produktéw tekstylnych. Wazne jest, aby wiaczy¢
studentéw w proces zarzadzania sprzedazg. Integracja zaje¢ edukacyjnych
z mody i designu w szkole z procesem produkcji ubrant w mniejszych lub
wiekszych firmach wydaje sie bezposrednim kluczem do poznania branzy
i nabycia praktycznych umiejetnosci w tym zakresie. Wytwory uczniéw
i studentéw moglyby tez by¢ prezentowane na lokalnym rynku. Wiaczenie
w ta wspolprace wladz miast czy powiatéw, mogloby zaowocowac
otwarciem zakladu lub cechu krawieckiego. Jednakze waznym wydaje sie
odejscie od tradycyjnego modelu ksztalcenia w typowych szkotach na rzecz

edukacji w kompleksowych centrach edukacji z zakresu krawiectwa
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i przedsiebiorczosci w regionie. Wspieranie tworzenia i rozwoju malych
firm tekstylnych, stworzenie szerszej przestrzeni dla kreatywnych dziatan
studentéw, wspieranie i motywowanie nauczycieli aby wdrazali
kreatywne i postepowe metody w proces edukacyjny to tylko niektére

z wymienianych rekomendacji.

Poniewaz branza, ktéra rozwija si¢ w regionie jest przemyst
elektromechaniczny i automatyczny, w toku badarn ustalono, iz dla firm,
ktore maja zwigzek 2z elektronika, telekomunikacja i produkcja
technologiczng, nalezy usprawni¢ sile robocza w zakresie korzystania
zkomputera i systeméw software, hardware, konstrukcji obwodu
okreznego czy montaz komponentéw. Konieczna jest tu takze znajomos¢
programéw NC dla maszyn automatycznych czy tez kontroli maszyn

pneumatycznych.

Glownym zaleceniem ekspertow jest poszukiwanie szans na staze
w firmach, ktére maja do czynienia z nowymi technologiami. Nalezy tez
wdrazaé¢ i wspiera¢ rozw¢éj kreatywnosSci nauczycieli w przygotowaniu
zaje¢ na tematy takie jak: telewizja, technologie komunikacyjne, wymiar
elektrotechniczny, elektroniczne systemy komputerowe czy technologie

sieciowe.

Osrodki edukacyjne powinny wspoétpracowac z przedsiebiorstwami z tej
branzy réwniez w zakresie transformacji w cyfrowa technike transmisji
informacji oraz polozy¢ wiekszy nacisk na érodki komunikacji miedzy
technologia informacyjng a zewnetrznym Srodowiskiem. Wydaje sie by¢
waznym takze wuczenie podstawowych jezykéw programowania
uzywanych w rozwijaniu programoéw testowych (Visual basic 6.0, Pascal

iinne) czy programéw np. MS Access, AutoCAD, Orcad, Eagle. Znajomos¢
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dziatania réznorodnego sprzetu (szczegdlnie Setup Hardware PC i OS)
oraz kladzenie nacisku na automatyzacje produkcji jest niezbedne dla
rozwoju tej branzy. Dla studentéw i uczniéw umiejetnosci i wiedza
w zakresie jezykow programowania, dziatania technologii
komunikacyjnych, (porty komunikacji np. protokét GBIP), znajomosé
elektrotechniki, jak réwniez podstawy mechaniki maszynowej i kontroli
elementéw  pneumatycznych  (znajomo$¢  programéw NC dla
automatycznych maszyn czy silnikéw) jest niezbedna w dostosowaniu sie

do wymagan rynku pracy.

Poniewaz w regionie nie ma uniwersytetéw, konieczne jest zorganizowanie
specjalnych zaje¢ z zakresu programowania w procesie edukacyjnym
iumozliwi¢  studentom  czestsze  uczestniczenie @w  procesach
technologicznych bezposrednio w firmach, aby naby¢ wiecej praktycznego
doswiadczenia. W dalszej perspektywie, gdy elementy nauczania w tej
dziedzinie zanikajg, jest konieczne by przygotowac¢ materialy edukacyjne
i znalez¢ przestrzen na to, by uwydatni¢ jakos¢ wiedzy studentéow
w zakresie techniki i technologii informacji. W tym wypadku, szkoly beda
potrzebowac wiekszego wsparcia materialnego aby organizowac¢ programy
codziennego nauczania wraz z potencjalnymi pracodawcami - Panasonic,
CRT Electronic, Oravska Hydac Niznd, ZTS Namestovo, Mts Kriva, OVP,
IMP electronics, Elvin and C:H.S. Paderteg.

Obszarem, ktérego nie pominieto w badaniach byly szanse na réwnosé
plci. Eksperci zauwazyli, ze jest rzecza konieczng, aby szuka¢ szans na
staze z zakresu zarzadzania dla kobiet, oraz wspiera¢ ich inicjatywy
dotyczace rozwijania dzialai biznesowych i drobnej przedsigebiorczosci.
Z powodu iz nier6wnomierne wynagrodzenia i warunki pracy sa bardzo

czesto czynnikami powodujacymi niezdolnoé¢ do rozpoczecia prywatnego
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biznesu (samozatrudnienia), kobiety powinny by¢ bardziej zmotywowane
i wspierane aby rozpoczaé¢ swoja wlasng kariere. Samozatrudnienie jest
takze bardzo waznym i niezwykle efektywnym narzedziem uzywanym do
zredukowania bezrobocia. Szkoly powinny organizowac staze, szczegdlnie
w zakresie marketingu i handlu w réznych firmach, aby przekona¢ miode
dziewczeta o ich zdolnosciach w zakresie uzywania wlasnej wyobrazni,
wiedzy teoretycznej, oraz przede wszystkim wyeliminowa¢ w nich strach
przed podjeciem ryzyka i przed nieznanym. Jest istotne, aby absolwenci
mogli uzywaé w praktyce teoretycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci
nabytych w szkole, a takze réwniez umiejetnosci auto-marketingiem.
Stowaccy uczniowie i studenci, mimo iz posiadaja szeroka wiedze, maja
problem z kreowaniem wlasnego wizerunku, nie wiedzg jak ,sprzedac sie”
na rynku pracy, co jest dla nich, jak i dla catej narodowej gospodarki spora
strata. Dotyczy to glownie kobiet. Poprzez organizacje praktycznych
kurséw lub stazéw, wsréd ich uczestnikéw z tych powodéw dziewczeta

powinny przewazac.

Lazio, Wlochy

Rynek pracy w regionie Lazio charakteryzuje si¢ jednymi z najwyzszych
wskaznikéw ekonomicznych. Produkt Krajowy Brutto przypadajacy na
jednego mieszkarica jest wyzszy niz Srednia dla Wiloch (Srednia dla Wtoch
wynosi 22,47 €, za§ w przypadku Lazio jest to 25,78€). Wyrazny wplyw na
ten fakt ma pozycja stolicy regionu, bedaca réwnoczesnie stolica kraju -
Rzym. Przeklada si¢ to takze na strukture zatrudnienia i wielkos¢
bezrobocia notowanego na tym terenie. Warto wspomnie¢, ze sam region

tworzy ponad 10% PKB Wtoch.
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Region Lazio posiada bardzo rozwiniety przemyst, przede wszystkim
maszynowy, metalurgiczny, zbrojeniowy, budowlany, chemiczny,
farmaceutyczny, spozywczy, papierniczy, wydawniczy czy tekstylny.
Warto zwréci¢ uwage, ze region ten nie jest zwigzany z rolnictwem.
Zatrudnienie w tym sektorze jest niskie i na przestrzeni ostatnich 12 lat
spadato, z wyjatkiem roku 1998, w ktérym to przekroczylo poziom 4%.
Rolnictwo posiada jednak tradycyjny charakter, dlatego nie wida¢ jego
wyraznego wplywu na ksztaltowanie dochodu regionu, a tym samym na
kreowanie iloéci miejsc pracy.

Wykres 13. Zatrudnienie ze wzgledu na sektor ekonomiczny w latach 1995-2002
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie http:/ / www.istat.it/
Z calej populacji mieszkancow regionu Lazio'®>, ponad 64,3% to osoby
aktywne zawodowo!®. W tej grupie ponad 92,1% jest zatrudnionych.

Wskaznik bezrobocia stanowi niecate 8% (7,9% w 2004) i systematycznie,

15 Wynoszacej 5 205 139 (stan na koniec 2003 r.)
1o Osoby aktywne zawodowo oznaczajg grupe zaréwno zatrudnionych jak i bezrobotnych,
zarejestrowanych w urzedach, a zdolnych do podjecia pracy.
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na przestrzeni kilku lat, obnizat sie. W latach 2004 i 2005 obserwowano

wzrost oferowanych miejsc pracy w regionie o ok. 17 tys. ofert rocznie.

W poréwnaniu z rokiem 2004 liczba oséb pracujacych zwiekszyta sie o ok.
135 tys. Na fakt ten wptywaé moze réwniez wzrastajaca liczba ofert prac
sezonowych, co ciekawe jednak, trend zwyzkowy jest widoczny w ofertach
pracy dla mezczyzn. Zwigzane jest to z faktem lokacji wielu zakladéw
przemystowych, w tym nalezacych do przemystu ciezkiego, w ktérych

trudno jest znalez¢ zatrudnienie kobietom.

Analizujac zjawisko bezrobocia w przekroju grup wiekowych, réwniez
obserwuje sie tendencje spadkowa, cho¢ niepokoi¢ moze fakt wysokiego
odsetku o0séb pozostajacych bez pracy w gronie oséb do 28 roku zycia.

Jednakze odsetek ten maleje dos¢ szybko.

Wykres 14. Stopa bezrobocia w réznych przedzialach wiekowych w regionie Lazio
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie http:/ /www.istat.it/

Generalnie na przestrzeni ostatnich lat liczba oséb zatrudnionych

w regionie wzrosta i jest wyzsza niz przecietna wielkoé¢ dla Wioch. Warto
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zwréci¢é uwage na fakt zatrudniania przez wieksze przedsigbiorstwa
pracownikéw tymczasowych. Ich udzial w stosunku do ogoélnej liczby
zatrudnionych ksztaltowat sie w roku 2003 na poziomie 6,3%. Udzial ten
jest tez poréwnywalny z wielkoscia zatrudnienia tymczasowego
w ustugach - 6,5% czy przemysle ogétem - 5,9%. Oprocz takiej formy
pracy, réwnie popularne jest samozatrudnienie. W niektérych sektorach

gospodarki dotyczy ono az 1/3 liczby zatrudnionych (Wykres 15).

Wykres 15. Procent zatrudnionych i samozatrudnionych w poszczegélnych sektorach
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Rozdzial I11.
Strategie dzialan

W mysl artykulu 23 Uniwersalnej Deklaracji Praw Czlowieka z 10 grudnia

1948 roku:

»,Kazdy czltowiek ma prawo do pracy, wolnosci w wyborze zawodu,

prawo do odpowiednich i satysfakcjonujqcych warunkéw pracy...“

Niemal 60 lat pdzniej prawa te trudno jest zapewni¢ i bezrobocie jest
jednym ze zjawisk charakteryzujacych nasze spoleczenistwo. Jednym
z celéow polityki zatrudnienia Unii Europejskiej jest wspieranie réwnego
dostepu do rynku pracy. Ztego powodu Unia Europejska ustanowila
inicjatywe EQUAL, ktérej celem jest stworzenie iweryfikacja nowych
metod iinstrumentéw przeciwko dyskryminacji i nieréwnosci na rynku
pracy. W odniesieniu do tej inicjatywy partnerzy umowy o wspolpracy
ponadnarodowej ROMA podjeli dziatania, ktére maja poméc w zmierzaniu
do rozwoju gospodarczego ukierunkowanego na wzrost liczby miejsc

pracy oraz rozwoju zasoboéw ludzkich.

Ponizszy rozdzial prezentuje strategie, ktére chociaz kierowane do réznych

grup docelowych, majg wspdlny cel - przeciwdziatanie bezrobociu.
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Strategia moze by¢ definiowana jako zbiér dlugookresowych celéw,
ktérych realizacja dla organizacji jest kluczowa z jakiego$ konkretnego
punktu widzenia. W przypadku organizacji biznesowych, do ktérych
najczesciej zwyklo sie stosowac pojecie strategii, takimi celami moga by¢
rentownos¢, wzrost udzialu rynkowego czy zwyczajnie zwiekszenie
zyskow. Dla organizacji dzialajacych w sferze spolecznej, takim celem
dlugofalowym jest zazwyczaj osiggniecie pozytku dla wybranej grupy
spotecznej. Réwnoczednie w strategii wskazane sa dzialania, jakie winny
by¢ przedsiewziete, by do realizacji tych zamierzeni doszto. Przedstawienie
kolejnych obszaréw dzialari, daje podstawe do zaproponowania
szczegOlowego projektu, ktérego wykonanie powinno by¢ spdjne z mysla
przewodnia strategii. Wlasnie od takiej refleksji nad zamiarami powinno
sie rozpocza¢ ustalanie strategii. Wizja, ktéra jest obrazem tego
wszystkiego, co chcemy osiggna¢ w danym wymiarze w przyszlosci jest
podstawa do budowania ogélnych planéw. Spéjnosé wizji wsrod
wszystkich proponujacych strategie jest niestychanie wazna. Zapewnia ona
koncentracje nad kluczowymi celami, ktére dla wszystkich sa wspdlne.
Jakikolwiek brak koherencji miedzy rozumieniem tego, co chcemy
osiaggnaé, uniemozliwia realizacje celéw. Dotyczy to nie tylko celéw
wymiernych, ale przede wszystkim celéw jakoSciowych. Takimi wlasnie
celami sa najczeéciej te dotyczace spotecznych obszaréw dzialania.
Zaprezentowane w dalszej czedci rozdzialu strategie koncentruja sie wokot
zagadnieft wzrostu aktywizacji o0s6b bezrobotnych i ich wtérnego
wlaczania w rynek pracy. Sposéb, w jaki proponuje sie osigganie tych
celow, stanowi istote podejscia strategicznego. Ze wspoélnej dla wszystkich
wizji winna wyplywac czytelna misja, bedgca mysla przewodnig strategii.

Na jej podstawie buduje sie zazwyczaj projekt konkretnego dzialania,
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majac na uwadze cel wskazany w misji. Jest ona najczesciej hastem,
zdaniem, ktére przyswieca realizacji wszystkich dzialan. Dopiero na jej
podstawie wyznacza sie konkretne cele strategiczne zawarte jako moduly
projektéw, bloki tematyczne, wokél ktérych realizuje sie zadania na

réznych poziomach szczegélowosci.

Przedstawione w niniejszym rozdziale strategie, cho¢ koncentruja sie
wokoét jednego celu jakim jest wzrost aktywizacji i reintegracja z rynkiem
pracy, sa odmienne. Wynika to zaréwno z réznic i specyfiki rynkéw pracy,
na ktoérych zostaly zastosowane, jak réwniez z zasztosci kulturowych oraz
specyfiki  grupy docelowej, do ktérej adresowano dziatania.
Zaproponowane strategie realizowano na Podkarpaciu i Mazowszu
(Polska), na Oravie (Stowacja) oraz w regionie Lazio (Wlochy). Efektem
podjetych dziatani byl obserwowany wzrost aktywnosci zawodowej oraz
reintegracja czesci z osob objetych dziataniami poszczegélnych projektow.
Satysfakcjonujace efekty powodzenia nie tylko projektow, ale réwniez
i stosowanych strategii, wskazuja na poprawnos$¢ przyjetych zalozen
i zaproponowanego podejscia. Daje to mozliwoé¢ stosowania podobnych

dziatar na przysztosc.

Mazowsze, Polska

Grupa docelowa

Beneficjentami ostatecznymi projektu ZORON (Zwigzkowa Promocja
i Ochrona Ré6wnouprawnienia Os6éb Niepelnosprawnych w Zatrudnieniu)
sa dwie grupy. Jedna z nich to zalogi zakladéw otwartego rynku pracy.
Zaklady, ktére biorg udzial w projekcie to czesto gléwne, jesli nie jedyne

przedsiebiorstwa w regionie. Dotyczy to zwlaszcza przedsiebiorstw
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bedacych gtéwnym pracodawca w rejonie swojego dziatania. Piecdziesiat
przedsiebiorstw bioracych wudzial w projekcie to zaklady branzy
zbrojeniowej i elektrotechnicznej zatrudniajace ponad 45 tysiecy
pracownikéw. Projekt nakierowany jest na trzy grupy zalog: pracownikéw,
ich organizacji zwiazkowych oraz kadry kierowniczej. Ta ostatnia grupa
skltada sie z kadry zarzadzajacej firma, a wiec cztonkéw zarzadu firmy,
(kadra kierownicza administracji z wigczeniem i szczegélnym naciskiem
polozonym na stuzby zajmujace sie zasobami ludzkimi, odpowiedzialnymi
za rekrutacje pracownikéw, strategie rozwoju kadry, szkolenie i rozwoj
zawodowy zalogi). Beneficjentem sa takze zwigzki zawodowe i zwigzki
pracodawcéw przedsiebiorstw, a szczegdlnie ich kadra kierownicza, ktéra
zapoznawana jest z problematyka dyskryminacji os6b niepetnosprawnych,
a takze wyposazana w wiedze na temat mechanizméw jej

przeciwdzialania.

Druga grupa beneficjentéw ostatecznych sa niepelnosprawni bezrobotni
poszukujacy pracy. Projekt obejmuje swoim dzialaniem osoby znajdujace
sie¢ w szczegOlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, ze wzgledu na
rodzaj schorzen i grupe niepetnosprawnosci, a wigec osoby ze znacznym
i umiarkowanym stopniem niepelnosprawnosci. W pierwszej kolejnosci sa
to osoby dlugotrwale bezrobotne. Ochrona przed dyskryminacja objeta jest
takze taka grupa oséb, ktére na skutek choroby zawodowej lub wypadku
przy pracy staja wobec ryzyka utraty pracy. Waznym efektem dotyczacym
tej grupy beneficjentow jest wzrost pewnosci zatrudnienia, ktéra wynikac
ma z zaangazowania zwigzku zawodowego w ochrone ich intereséw oraz
uruchomienia  mechanizméw  przeciwdzialajgcych ~ dyskryminacji

niepelnosprawnych w przedsiebiorstwie. Do beneficjentow zaliczaja sie
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gléwnie osoby niepelnosprawne z rejonu funkcjonowania przedsiebiorstw

bioracych udziat w projekcie.

W  wyniku projektu osoby te maja zwiekszone szanse uzyskania
zatrudnienia w zakladach pozbawionych barier oraz wyposazonych
w mechanizmy przeciwdzialajagce wystepowaniu dyskryminacji tej grupy
spotecznej w zatrudnieniu. Z grupy docelowej, jaka sa spotecznosci
lokalne i wtadze samorzadowe rekrutowani sa beneficjenci objeci
projektem a mianowicie osoby pracujace w powiatowych urzedach pracy
zajmujace sie na co dzien rekrutacja oséb niepetnosprawnych do pracy,
ktére dzieki projektowi zyskuja nowe mozliwosci wspotpracy

z przedsigbiorstwami uczestniczacymi w projekcie.

Tlo

Aktualny stan, jak rowniez utrzymujace sie tendencje w niskim poziomie
zatrudnienia 0s6b niepelnosprawnych na otwartym rynku stanowia
problem ekonomiczny i spoleczny. Od przetomu lat 80. i 90. nowej sytuacji
spoleczno-ekonomicznej w Polsce towarzysza proby przystosowywania
systemu zatrudnienia i rehabilitacji zawodowej os6b niepelnosprawnych
do warunkéw gospodarki rynkowej. Dotychczasowe efekty nie byly

zadawalajace.

W zakresie integracji i rehabilitacji zawodowej od lat deklarowana jest
w Polsce wola stwarzania mechanizméw umozliwiajacych ich realizacje
w warunkach otwartego rynku pracy. Jest to deklaracja w pelni zgodna
z polityka Unii Europejskiej wobec 0s6b niepelnosprawnych. Jednak realia
zatrudnienia niepelnosprawnych na otwartym rynku sa w dalszym ciagu

odmienne.
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Jak wykazaly badania populacji 0s6b niepelnosprawnych w Polsce jest
ponad 12% takich oséb. Wskaznik zatrudnienia oséb niepelnosprawnych
w wieku 15 lat i powyzej wynosi 13,8 %, gdy wsréd petnosprawnych jest to
odpowiednio 48,7%. Istotnym problemem wplywajacym na wskaznik
zatrudnienia tych osob jest poziom wyksztalcenia i przygotowania
zawodowego. Zaledwie 4,8% posiada wyzsze wyksztalcenie. Ponad 86%

legitymuje sie¢ wyksztalceniem podstawowym i zasadniczym.

Istotnym z  punktu widzenia zjawiska dyskryminacji  oséb
niepelnosprawnych w zatrudnieniu jest poziom przyrostu nowych miejsc
pracy dla tej grupy spolecznej. Przyrost miejsc pracy ksztaltuje sie na
poziomie kilku tysiecy rocznie i ma charakter zmienny. W roku 2001
wyniést 7 338, a juz w 2002 zmniejszyt sie do poziomu 5 925. R6wnoczesnie
zlikwidowano dotychczas istniejace miejsca pracy, choé¢ zjawisko to

dotyczylo gléwnie zakladéw pracy chronionej.

Te niekorzystne zjawiska decyduja o biernoéci zawodowej o0sob
niepelnosprawnych. Ponad 87 procent z nich nie podejmuje wysitku
poszukiwania pracy. Bezrobocie w tej grupie spolecznej trzykrotnie

przewyzsza bezrobocie w calym spoteczeristwie.

Spogladajac na pracodawcéw, zauwazy¢ mozna, ze zaledwie 5% w tej
grupie deklaruje che¢ zatrudnienia pracownika z niepelnosprawnoscia.
Analiza wplywoéw na PFRON wykazuje, ze jeszcze okoto 200 tysiecy oséb
niepelnosprawnych powinno znalez¢é prace na otwartym rynku pracy, aby
spelnilo si¢ ustawowe zalozenie osiggniecia 6% zatrudnienia w zakladach
zobowiazanych do zatrudniania 0s6b niepelnosprawnych.
Przeprowadzone przez partnerstwo badania stanu zatrudnienia

w zakladach bioracych udzial w projekcie wykazalo, ze zaledwie w jednym
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znich (Zaklady Metalowe w Tarnowie) osiggnieto ustawowy wskazZnik
zatrudnienia. W pozostalych zakladach, na kilkuset pracownikéw,
zatrudnienie 0s6b niepetnosprawnych nie przekraczalo od kilku do
kilkunastu osob. Co wiecej, sa przedsiebiorstwa, w ktérych w ogéle nie

zatrudnia sie 0s6b niepelnosprawnych.

Waznym elementem charakteryzujacym sytuacje 0os6b niepelnosprawnych
w zakladzie pracy jest odnotowany przez partnerstwo fakt, ze osoby
niepelnosprawne sa takze traktowane jako grupa w pierwszej kolejnosci
zwalniana z pracy. Logiczna konsekwencja takiego stanu rzeczy jest
ukrywanie przed pracodawca posiadanych orzeczeri o niepetnosprawnosci.
Organizacja pracodawcéw przeprowadzita sondazowe badanie przyczyn
niecheci pracodawcéw do zatrudniania oséb niepelnosprawnych. Do

glownych zaliczono:

fid strach przed niepelnosprawnoscia wynikajacy z braku wiedzy

pracodawcéw na temat tego zjawiska,
fii istniejace w zaktadach bariery architektoniczne,

fii nadmierne, zdaniem pracodawcéw uprzywilejowanie pracownicze
niepelnosprawnych zwiekszajace koszty zatrudnienia tej grupy,
a wiec dodatkowe urlopy, koniecznoé¢ zwalniania z pracy na

badania lekarskie,

fif nizsze zaangazowanie w proces pracy wynikajacy z duzej absencji

chorobowe;j,

fid niskie, niedostosowane do oczekiwan pracodawcéw kwalifikacje

zawodowe,

fii roszczeniowy charakter tej grupy pracownicze;.
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Brak wiedzy o niepelnosprawnosci dotyczyt takze obowigzkéw
pracodawcy majacych na celu dostosowanie miejsca pracy osoby
niepetnosprawnej do charakteru i rodzaju niepelnosprawnosci, i co réwnie
wazne, mozliwosci sfinansowania tych dzialan ze $rodkéw PFRON.
Pracodawcy zwracali uwage na zbyt czesto zmieniajace sie prawo co
powoduje brak jego znajomosci. Zaskakujaca informacja uzyskana
w trakcie badann byl fakt braku przepisow na temat mozliwosci
dofinansowania wynagrodzerr niepelnosprawnych pracownikéw ze

srodkéw PFRON.

Okreélenie wszystkich dodatkowych kosztéw zatrudnienia osob
niepelnosprawnych w zakladzie pracy jest szczeg6lnie utrudnione. Na taka

opinie skladaja sie nastepujace przyczyny:

fii niepelnosprawnosé, w tym takze jej zakres, jest cecha indywidualna

osoby niepetnosprawnej,

fil wysokoé¢ dodatkowych kosztow jest zwigzana z bardzo réznymi
czynnikami charakteryzujacymi osobe niepelnosprawna (np. rodzaj
niepelnosprawnosci, jej stopierr, kondycja psychiczna osoby
niepelnosprawnej, stan emocjonalny, rodzaj motywacji do pracy,
poziom wyksztalcenia, poziom przygotowania zawodowego,
srodowisko rodzinne, potrzeby w zakresie opieki medycznej
i rehabilitacyjnej, itp.) oraz charakteryzujacymi otoczenie (np. rodzaj
wykonywanej pracy, przystosowanie stanowiska, poziom opieki
medycznej i rehabilitacyjnej, organizacja pracy, stosunek

pracodawcy do osoby niepelnosprawnej, itp.),

fii r6znorodnos¢ dodatkowych kosztéw finansowych pracodawcy (np.

nizsza wydajnos¢, krétszy czas pracy, zwiekszona absencja
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chorobowa, dodatkowe szkolenia, przystosowanie stanowisk pracy,

likwidacja barier komunikacyjnych, zwiekszone wymagania BHP),

fii r6znorodnos¢ kosztow spolecznych pracodawcy (np. nizsza
mobilnoé¢ zatrudnionych, niskie kwalifikacje zatrudnionych,
negatywna opinia o poziomie produktéw i ustug w zwigzku
z zatrudnianiem niepetnosprawnych, wskazania do pracy na

wybranych stanowiskach),

fii wystepowanie czynnikéw, ktéorych warto$¢ jest mozliwa do
zwymiarowania liczbowego, jak réwniez czynnikoéw, ktoérych

zwymiarowanie jest utrudnione lub niemozliwe.

Podsumowujac, zatrudnianie os6b niepelnosprawnych nie cieszy sie
akceptacja w naszym spoleczenstwie. Zaréwno pracodawcy, kadra
kierownicza, jak i pracownicy oceniaja niepelnosprawnych kandydatéw
poprzez  stereotypy 1 uprzedzenia. Pracodawcy obawiaja sie
niepetnosprawnych pracownikéw. Gléwnym argumentem jest to, ze
zaklad nie jest przystosowany do ich zatrudnienia. Jednak oprécz barier
architektonicznych istnieja te, ktére tkwia w przeSwiadczeniu, ze
niepelnosprawny jest malo wydajny, czesto choruje, przykro na niego
patrze¢ i w dodatku odbiera prace pelnosprawnym. Pracodawcy jeszcze
w niewielkim stopniu postrzegaja tworzenie miejsc pracy dla

niepetnosprawnych w kategoriach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

A dla osoby niepetnosprawnej praca moze oznacza¢ tyle, co zycie: a wiec
samodzielne utrzymanie, poczucie uzytecznosci, kontakt ze Swiatem,
przyjaznie i towarzyskie relacje z ludZmi sprawnymi. Wielu pracownikéw,
ktorzy stali sie niepelnosprawni w wyniku choroby czy wypadku mogtoby

nadal kontynuowac prace, a jednak przechodza na rente. Niepetnosprawni
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moga dzi$ uzyskaé¢ wysokie kwalifikacje zawodowe. Sa wsréd nich osoby
utalentowane. Sa osoby majace wszechstronne  wyksztalcenie.
Niepetnosprawni moga by¢ konkurencyjni na rynku pracy. A jednak
rzadko zdarza sig, ze awansuja na kierownicze stanowiska, czesto maja
nizsze pensje czy premie. Cho¢ istnieja przepisy chronigce te grupe osob,

jednak pozostaja one martwe.

W zwigzku z powyzszym, mozna diagnozowac, ze specyficzne problemy
zwiazane z dyskryminacja i nieréwnoscia na rynku pracy, z jaka mamy do
czynienia w przypadku os6b niepelnosprawnych, maja charakter
pozaekonomiczny. Dlatego zdecydowano sie na realizacje projektu, ktéry
moze by¢ skuteczna metoda przelamania barier i wskazania kierunku

prawidlowego dzialania.

Strategia

Strategia podjeta przez partnerstwo ZORON ma za zadanie zmienié
istniejacg  sytuacje. Glownym jej celem jest zmiana pozycji 0s6b
niepetnosprawnych na rynku pracy. Zmiana ta ma by¢ rzeczywista miara
sukcesu projektu. Strategia ma przelamywaé stereotypy, ozywic
i uzupelni¢ przepisy o nowe procedury, ktére zacheca zaklad pracy do
zatrzymania pracownika, wplynaé na wzrost poziomu akceptacji wsréd
spotecznosci zaktadoéw pracy dla zatrudniania i utrzymania w zatrudnieniu
0s6b niepetnosprawnych. Ma zapewnia¢ ochrone przed utrata pracy
pracownikéw z ukrywang lub nabyta niepelnosprawnoscia. Na poczatek
w zakladach, ktoére przystapilty do wspétpracy - z branzy zbrojeniowe;j
i elektromaszynowej. Wybér ten wynikat z faktu, iz prognozy gospodarcze
wskazujg na wzrastajace zatrudnienie w tych sektorach, a zatem s szanse

na tworzenie miejsc pracy dla niepetnosprawnych.
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Strategia zastosowana przez partnerstwo ZORON to zbudowanie
i wdrozenie modelu kultury réwnouprawnienia na otwartym rynku pracy.
Rezultatem ma by¢ wzrost zatrudnienia os6b niepetnosprawnych
w przedsiebiorstwach otwartego rynku pracy. Istotnym celem tej strategii
jest takze zachecenie samych niepelnosprawnych do wiekszej aktywnosci
zawodowej, do podejmowania wysitkow, ktére hamowane byly

przekonaniem o niewielkiej szansie na ich powodzenie.

Tworzac projekt, wuznano, ze realizacja zalozen modelowych
w piec¢dziesieciu przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy
elektromaszynowej o zréznicowanym typie wlasnosci, r6znej wielkosci
oraz roéznorodnym usytuowaniu stworzy mozliwos¢ przetestowania
modelowego rozwiazania ograniczenia dyskryminacji 0s6b
niepelnosprawnych w zatrudnieniu na otwartym rynku pracy w sposéb
umozliwiajacy szerokie upowszechnienie wypracowanych rezultatow.
Przedsiebiorstwa te dzialaja w S$rodowiskach wielkomiejskich, w tym
w aglomeracji  stolecznej i $laskiej, w miastach wojewddzkich
i powiatowych oraz w malych miejscowosciach, w ktérych praktycznie
pelnia funkcje miastotwoércza. Osiagniete efekty upowazniaja do
stwierdzenia, ze najtrudniejsza do pokonania barierg jest mentalnos¢
zarzadow firm i zal6ég. Usytuowanie, wielkos¢ przedsigbiorstwa, a nawet
jego sytuacja finansowo-produkcyjna to problemy drugorzedne. Dlatego
o sukcesie we wdrozeniu programu decyduje gléwnie wlasciwy wybor
rzecznika os6b niepelnosprawnych, nazwanego dla potrzeb projektowych

ZORONEM.
W projekcie przyjeto zalozenie, iz funkcje ZORON bedzie pelni¢ czionek

zakladowej organizacji zwiagzkowej i praktyka wykazata, ze wybor byt

trafny. Zakladowe Organizacje Zwiazkowe sa integralnie zwigzane
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z przedsigbiorstwem,  zainteresowane mocno jego  wizerunkiem
irozwojem, wroéniete w strukture organizacyjna firmy. Obowiazek
reprezentowania interesow zalogi wytwarza ponadto
zinstytucjonalizowana forme kontaktéw z zarzadem firmy i $rednim
szczeblem kierowniczym przedsiebiorstw. Wszystko to pozwala na szeroka
prezentacje idei , Przedsiebiorstwa réwnych szans” oraz wdrozenia zatozeni
programowych, w tym przeprowadzenia zmian w strukturze
organizacyjnej, otwarcia przedsiebiorstwa na problematyke dyskryminacji

w dostepie do miejsca pracy oraz Sciezce kariery zawodowe;j.

W przekonaniu partnerstwa, zwigzki zawodowe sa najlepiej przygotowane
do podjecia zadarn ZORON. Jednak do podjecia sie¢ misji likwidacji
dyskryminacji os6b niepelnosprawnych w dostepie i utrzymaniu miejsc
pracy namawiane byly réwniez inne organizacje spoteczne i zawodowe,
zwigzane strukturalnie i organizacyjnie z przedsiebiorstwami otwartego
rynku pracy. Do takich zaliczy¢ mozna: zwigzki pracodawcéw oraz

stowarzyszenia zawodowe.

ZORON jest przedstawicielem projektu w zakladzie pracy, jest czlonkiem
zwigzkéw zawodowych. Celem jego pracy jest przygotowanie zakladu
pracy do zatrudnienia os6b niepelnosprawnych. Podejmuje takze dziatania
zmierzajgce do ujawnienia niepetnosprawnosci wsréd zatrudnionych
pracownikéw, a takze ochrony przed zwolnieniem tych, ktérzy w wyniku
wypadku przy pracy stali sie niepelnosprawni. ZORON zajmuje sie
rozpoznaniem oraz likwidacja barier. Sa to bariery zaréwno
architektoniczne i komunikacyjne, jak i mentalne, ktére uniemozliwiaja
zatrudnienie 0s6b z  réznymi rodzajami  niepelnosprawnosci.
Przygotowanie ZORON do realizacji tych dzialan odbywalo sie poprzez

udzial w szkoleniach i seminariach. Zdobyta wiedza wykorzystywana byta
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podczas przeprowadzania badan na temat stosunku zarzadéw firm i zalég
do niepelnosprawnosci, a nastepnie podczas tworzenia Zakladowych

Programéw Ochrony Réwnouprawnienia Oséb Niepetnosprawnych.

W trakcie dwuletniej realizacji Projektu EQUAL - ZORON udalo sie
wynegocjowaé, podpisac i rozpoczaé prace wdrozeniowe w 32 zakladach.
W 10 ciagle tocza sie negocjacje i prawdopodobnie zostang zakoriczone juz
po formalnym zamknieciu calego Programu, a wiec w 2008 roku.
W czterech firmach zarzady zdecydowanie odmoéwily podpisania
przedstawionych projektéw, uznajac iz skala i charakter zobowigzan
przekraczaja aktualne mozliwosci przedsiebiorstw lub wykraczaja poza
przyznane zarzadom kompetencje. Dotyczylo to glownie zakladéw

bedacych filiami duzych, miedzynarodowych korporacji.

W harmonogramie realizacyjnym Projektu ZORON zalozono, ze etap
tworzenia Zakladowego Programu nie powinien przekroczy¢ trzech
miesiecy. W praktyce okazalo sie, iz w wielu przypadkach procedury
uzgodnien trwaly dluzej niz zakladano i biegly réwnolegle z etapami
wdrozeniowymi. Proces negocjacji przedstawianego dokumentu,
zawierajacego katalog dostrzezonych barier oraz metodyke ich likwidacji
wraz z harmonogramem czasowym, jest najczesciej dos¢ zmudny,
rozbijany na szczegoély, prezentowany do akceptacji poszczegdlnym
komérkom i stuzbom przedsiebiorstwa. Wdrozenie ,Zakladowego
Programu” jest koficowym etapem calego procesu, w ktérym istotng role

odgrywa wybor osoby petnigcej funkcje ZORONA.

Projekt ZORON realizowany jest przez 9 partneréw. Sg wséréd nich
instytucje reprezentujace rézne grupy: osoby niepelnosprawne,

pracodawcow, dzialaczy zwigzkéw zawodowych, a takze naukowcow.
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Udziat w projekcie os6b niepelnosprawnych umozliwia powotanie Klubow

Aktywnych Zawodowo Os6b Niepetnosprawnych.

W projekcie bralo udzial 49 zakladéw pracy z calej Polski. W kazdym
z nich powotany byl przedstawiciel - cztonek zwigzku zawodowego, ktéry
tworzyt tzw. ,instytucje” ZORON, ktora pelnita role posrednika
w kontaktach pomiedzy partnerami projektu, zarzadem przedsigbiorstwa

oraz zaloga w zakladzie pracy.

Do dzialaii podjetych w projekcie nalezy zorganizowanie na terenie
przedsiebiorstw bioracych udzial w projekcie sieci ZORON, aktywnie
realizujacych cele i dzialania projektu, dzialaczy zwiazkéw zawodowych.
Przygotowany merytorycznie i organizacyjnie ZORON inicjuje i nadzoruje
realizacje dzialann zmierzajacych do osiagniecia zalozonych w projekcie
celow. Jest takze doradca =zarzadu w sprawach zwiazanych
z zatrudnianiem os6b niepelnosprawnych od strony prawnej, finansowej,
ergonomicznej i spotecznej. W celu zapewnienia realizacji tych funkcji
przewiduje sie stale podnoszenie i aktualizacje posiadanej wiedzy

i doskonalenie umiejetnosci osoby petnigcej funkcje ZORON.

Kolejnym dzialaniem jest dokonanie analizy uczestniczacych w projekcie
zakltadow  pracy @ pod katem  ujawnienia  wszelkich  barier
(architektonicznych, w komunikowaniu i komunikacyjnych), postaw zatogi
i kierownictwa oraz rozwigzann organizacyjnych i proceduralnych,
mogacych stanowi¢ Zrédla dyskryminacji oséb niepetnosprawnych
w dostepie do zatrudnienia i utrzymania miejsca pracy. Istniejace
w zakladzie bariery architektoniczne, spoteczne i psychologiczne stanowia

istotne Zrédlo dyskryminacji w zatrudnieniu. Konieczne jest ich
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zidentyfikowanie i okreSlenie sily wplywu na dyskryminacje oséb

niepelnosprawnych.

Waznym dzialaniem jest przygotowanie i wdrozenie (po konsultacji
z beneficjantami projektu) zakladowego programu ochrony
rownouprawnienia osob niepetnosprawnych w zatrudnieniu. Program ten
tworzony jest na  bazie dokonanej analizy = wystepujacych
w przedsiebiorstwie barier zatrudnienia i Zrédel dyskryminacji. Zasadniczy
zreb zakladowego programu opiera si¢ na strategii zarzadzania
niepelnosprawnoscia w miejscu pracy obejmujacej: usuniecie barier
w zatrudnianiu, wprowadzenie procedur rekrutacji i zatrudnienia
gwarantujacych ~ réwne  traktowanie  wszystkich  pracownikéw
i kandydatéow do pracy, wprowadzenie zakladowej polityki w zakresie
utrzymania zatrudnienia pracownikéw, ktérzy na skutek wypadku przy
pracy lub choroby zawodowej nie sa w stanie pracowaé¢ na

dotychczasowym stanowisku.

Powotanie Klubé6w Aktywnych Zawodowo Oséb Niepelnosprawnych jako
forum aktywnego uczestnictwa o0s6b niepelnosprawnych w realizacji
projektu realizujacych zadania: konsultacyjne, opiniodawcze, zmiany
postaw, aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych. Kluby te beda
takze miejscem oceny gotowosci os6éb niepelnosprawnych do podjecia
pracy. Oceny ich kwalifikacji i miejscem procesu rekrutacji pracownikéw

do pracy w zakladach uczestniczacych w projekcie.

Dalsze dzialania maja na celu analize i zmiane dotychczasowych postaw
i stosunku do niepetlnosprawnosci i niepetnosprawnych ze strony zatogi
przedsiebiorstwa, kadry kierowniczej i pracodawcéw. Zmiana ta dokonuje

sie gtéwnie w oparciu o dostarczanie informacji i wiedzy dotyczacej
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niepelnosprawnosci oraz promocje kultury réwnouprawnienia odwotujaca
sie¢ do europejskiego systemu wartosci spotecznych, wéréd ktérych prawa
czlowieka, rowne traktowanie obywateli, zakaz dyskryminacji ze wzgledu
na ple¢, pochodzenie, narodowos¢ czy niepelnosprawnosé stanowia
kanony demokratycznego panistwa prawa. Dzialaniem pomyslanym jako
element zmiany nastawienia pracodawcéw i przedsiebiorcow do
zatrudniania oséb niepelnosprawnych jest promocja idei spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu ze szczegélnym naciskiem na kategorie

roéwnouprawnienia.

Waznym dzialaniem jest podpisanie przez partneréow spotecznych
wchodzacych w sklad Komisji Tréjstronnej ,Paktu o réwnouprawnieniu
0s6b niepelnosprawnych w zatrudnieniu” jako aktu spotecznej woli
dzialania na rzecz zaniechania praktyk dyskryminacyjnych wobec 0s6b
niepelnosprawnych. W tej kategorii dzialaii znajduje sie¢ takze analiza
ukladow zbiorowych pod katem zapiséw i ustalen przeciwdziatajacych

dyskryminacji os6b niepelnosprawnych w zatrudnieniu.

Strategia obejmuje takze cykl dzialan promocyjno-informacyjno-
edukacyjnych nakierowanych nie tylko na informacje czy promocje
projektu, ale takze na kompleksowy system oddziatywan zmierzajgcych na
u$wiadomieniu zalodze dotychczasowego stosunku wobec
niepelnosprawnych oraz zmiany postaw w pozadanym przez projekt
kierunku. W ramach tego dzialania prowadzone sg akcje plakatowe, gale
rOwnouprawnienia promujace te zaklady i zalogi, ktére wyréznity sie
w realizacji celow projektu. Organizowane sa takze seminaria i konferencje
tematyczne pozwalajace na glebsze rozeznanie i przeciwdzialanie

problemom generujacym zjawisko dyskryminacji w zatrudnieniu.



Rozdzial III. Strategie dzialan 113

Podsumowaniem dziatani jest opracowanie i upowszechnienie ,Raportu
zamkniecia” bedacego forma prezentacji efektéw projektu oraz
wszechstronnym opisem osiagnie¢ i dziatan zrealizowanych w ramach

projektu.

Podkarpacie, Polska

Grupa docelowa

Beneficjentami projektu s osoby bezrobotne zamieszkujace obszar
wojewoddztwa podkarpackiego, a dokladniej trzy powiaty tego
wojewodztwa: powiat rzeszowski - zwylaczeniem miasta Rzeszoéw,
powiat tarnobrzeski oraz powiat bieszczadzki. Wsréd oséb bezrobotnych
znajduja sie przedstawiciele pieciu kategorii, ktéore wedlug realizatoréw
projektu naleza do grup najbardziej narazonych na wykluczenie: osoby
niepelnosprawne; bezrobotne kobiety w wieku 25-34 lat; mlodziez do 25
roku zycia, pozostajgca na bezrobociu powyzej 1 roku; bezrobotni
mezczyzni powyzej 45 roku zycia; bezrobotne matki samotnie

wychowujgce dzieci do 7 roku zycia. Grupy te zostaly wylonione na

podstawie przeprowadzonych badan'”.

Wsréd grupy mlodziezy do 25 roku zycia najwieksza czes¢ stanowia osoby
majace 22 lata. Wiekszoé¢ dobrze ocenia ukoriczone przez siebie szkoty,
amimo to swoje szanse na znalezienie pracy uznaja za przecietne.

Najczestszym Zrédlem utrzymania tej grupy miodziezy sq dochody innych

17 . . . .. . . .

Kategorie spoteczne Podkarpacia najbardziej zagrozone trwatym bezrobociem. Diagnoza
i postulaty praktyczne, (praca zbiorowa pod red. M. Malikowskiego), Wyd. RARR,
Rzeszow 2006.
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cztonkéw rodziny. Niewielka czes¢ utrzymuje sie z zasitku dla
bezrobotnych i z pracy na czarno. Niektére osoby myslag o wyjezdzie za
granice lub zalozeniu wlasnej firmy. Ten ostatni pomyst najczesciej jednak
nie moze by¢ zrealizowany ze wzgledu na brak srodkéw finansowych na

inwestycje we wlasne przedsiebiorstwo.

Grupa os6b niepelnosprawnych obejmuje ludzi o réznym stopniu
niepelnosprawnoséci, w tym takze ruchowej. Osoby w tej grupie nie sa
sktonne szuka¢ pracy poza gming. Gléwna trudnoscia w znalezieniu
i podjeciu pracy zawodowej jest brak ofert pracy w miejscu zamieszkania
inajblizszej  okolicy.  Gléwnym  Zrédlem  utrzymania  oséb
niepelnosprawnych sa dochody cztonka rodziny, na ktérego utrzymaniu
jest dana osoba. Niewiele 0os6b posiada rente, emeryture czy zasilek dla
bezrobotnych. Niektoére osoby pracuja sezonowo, ale nie jest tatwo znalez¢
taka prace. Osoby niepelnosprawne negatywnie oceniaja szanse na
znalezienie zatrudnienia. Gléwnym sposobem na jej znalezienie jest

pozostawanie w oczekiwaniu na oferte z urzedéw pracy.

W grupie bezrobotnych matek samotnie wychowujacych dzieci do 7 roku
zycia znajduja sie osoby w wieku do 25 lat oraz w przedziale miedzy 26
a 30 rokiem zycia. Czesto sa to kobiety nie pozostajace si¢ w zwigzku
malzeniskim. Przewazaja wéréd nich te, ktére pracuja w wiecej niz jednym
miejscu pracy. Gléwna przyczyng pozostawania bez zatrudnienia jest
zwolnienie z pracy w konsekwencji  likwidacji miejsca pracy lub
zakonczenie pracy na czas okre$lony, lub pracy dorywczej. Kobiety w tej
grupie najczeéciej mieszkaja wraz ze swymi rodzicami. Niektoére posiadaja
wlasne mieszkanie. Wigekszos$¢ posiada bardzo kroétki staz pracy i nie ma
prawa do zasitku. Podstawowe Zrédlo dochodu, z jakiego utrzymuja sie

kobiety w tej grupie to dochody pozostatych cztonkéw rodziny, alimenty
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oraz zasilek z pomocy spolecznej. W poszukiwaniu pracy, oczekuja na
oferte z urzedu pracy, Sledza ogloszenia prasowe i telewizyjne oraz

korzystaja z informacji od rodziny i znajomych.

W grupie bezrobotnych miodych kobiet w wieku miedzy 25 a 34 rokiem
zycia przewazaja mezatki, ktére nie majag dzieci. Ponad polowa
zamieszkuje wspélne gospodarstwo domowe z rodzicami lub swoimi
teSciami. Glé6wnym Zrédlem utrzymania oséb z tej grupy sa dochody
najblizszej rodziny, gtéwnie rodzicow lub meza. Niektére kobiety
utrzymuja sie z pracy sezonowej lub dorywczej oraz z zasitkow dla
bezrobotnych. Wiekszos¢ pracowala wczesniej i przewaznie w wiecej niz
jednym miejscu pracy. Najczesciej podawana przyczyna utraty pracy byly
likwidacje = zakladu lub  stanowiska  pracy. Do  najczesciej
wykorzystywanych form poszukiwania pracy naleza w tej grupie
informacje uzyskane od rodziny lub znajomych. Inng forma jest sktadanie
ofert bezposrednio u pracodawcéw lub korzystanie z oferty urzedow
pracy.

Grupa mezczyzn powyzej 45 roku zycia to osoby dlugotrwale bezrobotne,
czesto pozostajace bez pracy powyzej dwoéch lat. Prawie potowa z nich
stracila prace na skutek likwidacji miejsca pracy. Prawie 75% w tej grupie
nie pobiera zasitku dla bezrobotnych. Gléwnym Zrédlem ich dochodéw jest
praca sezonowa. Czes¢ osigga dochody z pracy za granica i wiasnie wyjazd
za granice jest najczestszym pomystem os6b w tej grupie na rozwigzanie
klopotow finansowych. Alternatywa jest tez poszukiwanie pracy na terenie
Podkarpacia gtéwnie poprzez ogloszenia zamieszczane w powiatowych

urzedach pracy, w gazetach, emitowanych przez radio lub telewizje.
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Tlo

Waznym problemem wystepujacym na Podkarpaciu jest bezrobocie. Rynek
pracy regionu charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem
ukrytego bezrobocia, zwlaszcza na terenach wiejskich, a takze duzym
odsetkiem 0s6b dlugotrwale bezrobotnych. Stopa bezrobocia w roku 2005
wyniosta 17,3%. Gléwnej przyczyny tak wysokiej stopy bezrobocia nalezy
doszukiwaé sie w niskiej lub Zadnej skutecznosci metod aktywizacji
zawodowej.  Ws$réd  najwazniejszych  przyczyn — nieskutecznosci

wspomnianych metod wymieni¢ mozna:

fii nadwyzke zasobéw ludzkich na rynku pracy, ktéra nie spelnia
oczekiwan w ramach poszukiwanych kompetengji,

fii nadmierne obcigzenie instytucji rynku pracy,

i niski poziom kwalifikacji publicznych stuzb zatrudnienia oraz
rozdrobnienie kompetencji urzednikoéw,

fii brak wspoétpracy pomiedzy kluczowymi ,,aktorami” rynku pracy,

fii nierozpoznanie potrzeb odbiorcéw, zwlaszcza najstabszych grup
spotecznych,

fif brak metod i sposobéw rozwigzywania probleméw tych grup,

fii brak elastycznosci dziatan i budowania skutecznych programéw

pomocy dla bezrobotnych lub zagrozonych utratg pracy.

Sytuacja na rynku pracy wojewddztwa podkarpackiego powoduje
koniecznos¢ podejmowania dziatari skierowanych do oséb nalezacych do
wymienionych wyzej grup docelowych. Grupy te maja najwieksze
trudnosci zwigzane z integracja i reintegracja zawodowa. Proponowane
dotychczas sposoby aktywizacji zawodowej oparte sa na dzialalnosci

Urzedéw Pracy. Nie gwarantuja one jednak zwiekszenia zatrudnienia ani
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podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Potrzebne jest wypracowanie
i wdrozenie skutecznych mechanizméw aktywizacji zawodowej, a wiec
takich, ktére 1Iacza aktywizacje bezrobotnych z  aktywizacja
przedsiebiorcéw, a takze pobudzaja do dzialania spotecznosci lokalne
adekwatnie do potrzeb lokalnego rynku i w taki sposob, ktéry zaspokaja

potrzeby najstabszych grup.

Wypracowaniem systemu takich mechanizméw zajelo sie partnerstwo
“ANIMATOR”, ktérego gtéwnym celem jest wyréwnanie szans na rynku
pracy na obszarze wojewoddztwa podkarpackiego poprzez wspélne
wypracowanie i przetestowanie efektywnych mechanizméw aktywizacji
zawodowej przy wspoéltdziataniu z pracodawcami. W projekcie pod uwage
wzieto zréznicowanie regionalne w wystepowaniu nieréwnoéci w dostepie
do rynku pracy. Uwzgledniono najbardziej charakterystyczne grupy na
trzech specyficznych obszarach wojewodztwa: wiejskim  (powiat
rzeszowski z wykluczeniem miasta), obszarze restrukturyzowanym
(powiat tarnobrzeski) oraz obszarze popegeerowskim (powiat

bieszczadzki).

System postanowiono przetestowaé¢ podczas pracy niewielkich grup
bezrobotnych prowadzonych przez Animatoréw, oséb odpowiednio
przygotowanych do pracy. Dzialanie grup stanowi¢ mialo modut
pilotazowy projektu, ktéry opierat sie na trzech, kluczowych elementach:
indywidualnej pracy z czlowiekiem, wysokiej kompetencji i niezaleznosci
Animatora od struktur publicznych stuzb zatrudnienia oraz dysponowania
srodkami finansowymi kierowanymi bezposrednio na indywidualng
pomoc dla beneficjentow. Podstawowym elementem pracy grup
modelowych mialo by¢ elastyczne podejscie skutkujace najwyzsza

aktywizacja, czyli taka, ktorej efektem jest zatrudnienie albo
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samozatrudnienie co najmniej 30% beneficjentéw. Projekt zawierat rowniez

inne moduty:
Badawczy - z diagnozami beneficjentéw ostatecznych i pracodawcéw

Informacyjny - zawierajacy kampanie informacyjng, seminarium dla
pracodawcéw, broszury i informatorami dla bezrobotnych, pracodawcéow

i poszukujacych pracy;

Edukacyjny - ktérego zadaniem jest wypracowanie systemu ustug szkoleni

dostosowanych do potrzeb grup.

Upowszechniania - zmierzajacego do wpisania wypracowanych

i sprawdzonych metod aktywizacji na state do polityki rynku pracy.

Aby zrealizowa¢ tak zaprojektowane dzialania niezbedne bylo
zainicjowanie Partnerstwa , ANIMATOR”. Przede wszystkim dlatego, ze
zbiera ono przekrdj instytucji i organizacji zaangazowanych w rozwoj
spolecznosci lokalnych oraz dziatajagcych na rynku pracy oraz dysponuje
potencjalem zasobéw ludzkich, ktére umozliwia kompleksowe i calosciowe
podejécie do problemu. Zalozono, ze nawet jezeli w trakcie realizacji
dzialania natrafig na bariery i trudnosci, to i tak w efekcie przyczynia sie do
rozwoju lokalnego. Inicjowanie partnerstw lokalnych i wdrazanie systemu
wspollnej pracy przyczyni sie takze do wiekszego wykorzystywania
nowoczesnych technik komunikacji i przekazu informacji, poniewaz stanie
sie to niezbedne w zlozonym procesie rozwigzywania probleméw rynku
pracy. Taki kierunek przyczynia sie do rozwoju spoleczeristwa
informacyjnego i uczy wszystkich zaangazowanych, w tym réwniez
bezrobotnych, wykorzystywania nowoczesnych technik przekazywania

informagji i funkcjonowania w e-spoteczenstwie.
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Strategia

Celem partnerstwa jest wyrdwnanie szans na rynku pracy wojewoddztwa
podkarpackiego ~ poprzez  wspllne,  partnerskie = wypracowanie
i przetestowanie = efektywnych  metod  aktywizacji = zawodowej
bezrobotnych, z uwzglednieniem probleméw grup najbardziej
zagrozonych w ramach promowania rynku pracy otwartego dla

wszystkich.

Strategia projektu ,ANIMATOR” oparta jest przede wszystkim na modelu
postaci Animatora, ktéry majac odpowiednie predyspozycje zawodowe
i otrzymujac wlasciwe wyksztalcenie jest opiekunem oséb bezrobotnych

zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Animatora charakteryzuje indywidualne podejscie do probleméw swoich
podopiecznych. Jest posrednikiem pomiedzy rynkiem pracy oraz osobami
bezrobotnymi. Jego zadaniem jest motywowanie bezrobotnych do wiekszej
aktywnosci zawodowej, wzmacnianie ich wiary w siebie, pomaganie
bezrobotnym w odkryciu swoich mocnych stron, a takze poglebianie
Swiadomosci swoich predyspozycji. Dzieki tak kompleksowemu wsparciu,
osoby bezrobotne sa w stanie zdefiniowa¢ swoje plany, okresli¢ cele
zawodowe i osobiste, oraz zbudowac indywidualny plan dziatania. Bardzo
istotng jest doskonata znajomos¢ probleméw nie tylko osoby podopiecznej,
ale takze jej rodziny, najblizszego Srodowiska i spotecznosci lokalnej,

w ktorej zyje bezrobotny.

Waznym punktem strategii jest fakt wspétpracy Animatora z instytucjami
istniejacymi w otoczeniu, ktére posiadaja miejsca mogace odgrywac role
miejsc spolecznych. Moze to by¢ dowolna sfera zycia spotecznego:

edukacja, pomoc socjalna, kultura, samorzady, przedsiebiorstwa, praca
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z ludZmi bezrobotnymi, niepelnosprawnymi i mlodzieza. Zadaniem
Animatora jest wulatwianie kontaktow pomiedzy beneficjentami

i pracodawcami.

Istotnym zalozeniem strategii jest znajomos$¢ rynku pracy przez Animatora.
Skuteczny Animator posiada dobra znajomos¢ lokalnego rynku pracy,
instytucji wspierajacych osoby niepelnosprawne, zna zasady pracy. Bez
trudnosci moze znalezé oferty pracy i informacje na temat: szkolen,
mozliwosci zmiany kwalifikacji, znajdowania funduszy dla wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Animator prowadzi osoby bezrobotne poprzez
droge zawodowego i osobowego rozwoju za pomocy dopasowanych
kurséw i szkoleri. Podchodzi indywidualnie do beneficjentéw, zwracajac
uwage na ich potrzeby i mozliwosci intelektualne, personalne oraz

zdrowotne.

Innym waznym zalozeniem strategii jest osobowo$¢ Animatora.
W przypadku Animatoréw, ktérzy zajmuja si¢ osobami bezrobotnymi
szczegblnie pozadane sa takie osoby, ktére maja wizje przyszitosci i daja
innym poczucie bezpieczeristwa, wzbudzaja w innych zaufanie oraz
pobudzaja i motywuja innych do dzialania. Na przestrzeni ostatnich lat
coraz bardziej doceniane sa takie cechy osobowosci jak inteligencja
emocjonalna i spoleczna, umiejetnosci spoteczne oraz kompetencje
emocjonalne. W tym wzgledzie Animator musi wykazaé¢ sie
jednoznacznym charakterem. Posiadanie tych kompetencji umozliwia
zmiane modeli zachowan - z pasywnego na aktywny. Niektérym cechom
osobowosciowym Animatora, ktére sa nieodzowne, takim jak dynamizm,
otwartos¢, pasja i tolerancja, musza towarzyszy¢ znajomosé odpowiedniej

metodologii pracy w zespole oraz wiedza z zakresu planowania,
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ksztaltowania relacji miedzyludzkich, zarzadzanie projektami i zespotami

ludzkimi. Animator jest posrednikiem i no$nikiem zmiany dziatania.

Animator musi posiada¢ solidng edukacje i doSwiadczenie zawodowe.
Moze byé¢ pracownikiem z réznych dziedzin zycia: pedagogiem,
pracownikiem socjalnym, psychologiem lub leaderem organizacji
pozarzadowej. Podstawowa wiedza i dotychczasowe przewazajace
doswiadczenie zawodowe nie sg gléwng czeécig profesjonalnego profilu,
poniewaz projekt przewidzial cykl szerokich szkolei teoretycznych
i praktycznych przygotowujacych Animatoréw do pracy z bezrobotnymi.
Waznym jest, aby Animatorzy mieli edukacje humanistyczna - szczeg6lnie
pedagogiczna, psychologiczna, socjologiczng i prawnicza, co ulatwi im

podejécie do zadar zawodowych.

Pierwszym dzialaniem byla rekrutacja oséb, ktére moglyby zostaé
Animatorami. Po zlozeniu dokumentéw aplikacyjnych nastapita ich
weryfikacja. W oparciu o wuzyskane rezultaty dokonano wyboru
kandydatéw, ktérzy indywidualnie spotykali sie z psychologami
odpowiedzialnymi za ten etap rekrutacji. Spotkania odbyly sie¢ w dwdch
czeSciach: pisemnej i ustnej z wykorzystaniem kwestionariusza osobowego.
Na podstawie analizy i oceny kazdego z kandydatéw, wybranych zostato

30 0s6b, ktore skierowane zostaly do odbycia stazu w miejscu pracy.

Po odbyciu dwumiesiecznego stazu sporzadzone zostaly opinie na temat
kandydatéw na stanowisko Animatora oraz sprecyzowane wymagania co
do zakresu ich kompetencji i umiejetnosci. W instytucjach, w ktérych
realizowane byly staze, odbywala si¢ takze weryfikacja wiedzy
kandydatéw. Wszystkie osoby musialy wypelni¢ test wiedzy. Testy byly

oceniane przez opiekunéw. Nastepnie kandydaci zostali poddani testom
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psychologicznym. Po etapie pisemnym, kandydaci zaproszeni zostali na

rozmowe.

Jako ostatni etap procesu rekrutacji zostala dokonana ocena calosci
materialu zgromadzonego w procesie rekrutacji. Wybér odbyl sie na
podstawie badart psychologicznych, wnioskéw z przeprowadzonych
rozmoéw, opinii opiekunéw kandydatéw po stazu, poziomu wiedzy

osiggnietej przez uczestnikéw szkolen.

Ostatecznie, w projekcie zaangazowanych zostalo 15 Animatoréw - 5 dla
kazdego z trzech powiatow wojewoédztwa podkarpackiego: powiatu
rzeszowskiego - obszaru wiejskiego, powiatu tarnobrzeskiego - obszaru
poprzemystowego, powiatu bieszczadzkiego - popegeerowskiego (PGR -

Paristwowe Gospodarstwo Rolne).

Wybrani Animatorzy skierowani zostali na szkolenia o nastepujacej

tematyce:

Wprowadzenie do projektu , ANIMATOR”
fii Wprowadzenie do tematyki funduszy strukturalnych
fii Europejski Fundusz Spoteczny
fiit EQUAL

fii Partnerstwo na Rzecz aktywizacji zawodowej ,ANIMATOR” -
informacje o projekcie

i Wspotpraca ponadnarodowa

fii Podsystem monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego
Psychologia z elementami socjologii

fii Trening rozwoju osobistego

fii Trening kompetencji spotecznych

fii Konflikty i metody ich rozwigzywania

fii Zasady i kurs negocjowania
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Aspekty psychologiczne rozwoju zawodowego
Zasady konstruowania Indywidualnego Planu Pracy
Aspekty psychologiczne doradztwa personalnego
Trening kreatywnego myslenia

Zasady pracy w zespole

Sposoby radzenia sobie ze stresem

Praca spoteczna z elementami pedagogiki

fii Praca socjalna jako dziatalnosc¢ celowa

fii Doskonalenie pomocy spolecznej

fii Osobisty i srodowiskowy wymiar pracy spolecznej

fii Praca spoteczna w réznych okolicznosciach zyciowych

fii Metody zbierania informacji na temat czlowieka

fii Podmioty i zadania pedagogiki i pedagogiki spotecznej

fii Srodowisko jako zbiér czynnikéw determinujacych rozwoéj
jednostki

fii Specyfika interakcji edukacyjnych ze srodowiskiem pracy

fii Spoteczny sens ustawicznego ksztalcenia sie

Rynek pracy

fii Zasady funkcjonowania rynku pracy w Polsce i za granica

fii Sposoby na rozw¢j rynku pracy

fii Instytucje rynku pracy

fii Przepisy prawne regulujace rynek pracy

fii Mozliwosci uczestnictwa w programach na rzecz zatrudnienia

fii Badanie potrzeb w zakresie zatrudnienia na lokalnym rynku
pracy

fii Wybrane aspekty prawa w odniesieniu do zasad zatrudnienia
w Polsce - w oparciu o Kodeks Pracy

fii Aktywne metody poszukiwania pracy

fii Praktyczne przygotowanie Animatoréw do umiejetnego

docierania do Zrédel poszukiwania informacji na temat ofert



124

Rozdzial III. Strategie dzialan

i

pracy, dziatani planowanych w tej dziedzinie, z wykorzystaniem
réznych metod i form nawigzywania kontaktéw z pracodawcami
na lokalnym i regionalnym rynku pracy

Prezentacja podstawowych bledéw popelnianych w procesie
poszukiwania pracy

Przekazanie wiedzy na temat segmentacji rynku pracy, wiasciwe
przygotowanie do rozméw z pracodawcy (duzym, matym),
przygotowanie dokumentéw takich jak CV, listy polecajace, listy
intencyjne;

Wykorzystanie  publicznych ~ stluzb  zatrudnienia  oraz
niepublicznych agencji zatrudnienia w zakresie ofert pracy, takze
poprzez EURES;

Przygotowanie Animatoréw do roli opiekunéw i konsultantow
0s6b, ktérym pomagaja;

Ekonomia i przedsigbiorczosé

Proces, funkcje i zdolnosci w zakresie zarzadzania
Przedsiebiorstwo i jego otoczenie jako przedmiot zarzadzania
Planowanie

Elementy strategii zarzadzania

Metody planowania i kontroli

Proces decyzyjny

Organizacja

Motywacja

Controlling

Aspekty prawne w odniesieniu do zakladania dzialalnosci
gospodarczej

Cele biznes planu. Rodzaje zastosowania

Generalne zasady planowania

Konstruowanie i zawarto$¢ merytoryczna biznes planu
Zastosowanie biznes planu w marketingu
Zastosowanie biznes planu w finansach

Opracowywanie prognoz finansowych dla potrzeb biznesplanéw
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fii Konstruowanie sprawozdar finansowych i biznesplanéw

i Analiza przypadkow

fii Podstawy ekonomii

fii Popytipodaz

fii Wprowadzenie do mikroekonomii

fii Wprowadzenie do makroekonomii
Szkolenia komputerowe

fii Obstuga Internetu i poczty elektronicznej

fii Obstuga programu Word

fii Obstuga programu Excel

fii Obstuga programu Power Point
We wspomnianych powiatach dokonano rekrutacji oséb bezrobotnych,
najbardziej zepchnietych na margines spoteczny, dla ktérych znalezienie
pracy stalo si¢ niemozliwe. Grupy te zostaly wylonione podczas badan
w pierwszej fazie realizacji projektu. Stworzono 20-osobowe grupy
beneficjentéw. Rozpoczeta sie indywidualna praca Animatoréw
z bezrobotnymi, podczas ktérej dostarczono im metod i narzedzi,
najbardziej odpowiednich dla danej osoby. Szczegolny nacisk potozono na
podnoszenie kwalifikacji kazdej osoby w toku indywidualnego trybu
postepowania  wspdlnie  opracowanego  pomiedzy  Animatorem
a bezposdrednio zainteresowanym. Beneficjenci byli ,pilotowani” przez
Animatoréw, ktoérzy mogli zaoferowaé wsparcie finansowe w celu
podnoszenia kwalifikacji i poziomu wyksztalcenia beneficjentow.
Dzialaniami objete zostaly takze rodziny os6b bezrobotnych, gdyz wsrod
najstabszych grup spotecznych problem bezrobocia dotyka cale rodziny.
Beneficjentom  zapewniono udzial w  rozwoju  spoleczeristwa
informacyjnego poprzez szkolenia zaréwno z wykorzystania narzedzi

technologii informacyjnych i komunikacyjnych, jak i z mozliwosci
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wykorzystania instrumentéw rynku pracy. Szkolenia i doradztwo dla
beneficjentéw ostatecznych prowadzono w toku indywidualnym, we
wspotpracy z lokalnymi organizacjami i z wykorzystaniem zasobéw catego

Partnerstwa.

Podjeto takze dzialania na rzecz zmiany $wiadomosci pracodawcow

w postrzeganiu bezrobotnych jako potencjalnych pracownikéw.

Orawa, Slowacja

Grupa docelowa

Dzialania w projekcie stowackim ,Job Centre” zostaly zaadresowane do
os6b milodych, ktére sa w trakcie nauki na poziomie S$rednim
(ponadgimnazjalnym) lub akademickim. Wylonienie takiej specyficznej
grupy docelowej uwarunkowane bylo wnioskami ptynacymi z obserwacji
zjawiska wzrastajacego bezrobocia wlasnie posréd ludzi miodych. Na
opisywanym terenie, na ktérym realizowano dzialania projektu, trudnos¢
w znalezieniu pracy spowodowana jest kilkoma czynnikami, miedzy
innymi kierunkiem ksztalcenia niedostosowanym do potrzeb i wymagan
lokalnego rynku pracy. Dlatego tez podejmujac dzialania projektowe
chciano wspomoéc proces ksztaltowania wtlasnej Sciezki kariery dla oséb,
ktére dopiero rozpoczynaja integracje z rynkiem pracy. W grupie
docelowej znalazly sie wiec osoby z ostatnich klas szkot $rednich
dowolnych typéw oraz osoby studiujgce na réznych kierunkach. Grupa
docelowa skladala si¢ z 30 o0s6b i zostala wyloniona w trakcie

dwufazowego procesu rekrutacji.

Osoby te zainteresowane byly uczestnictwem w projekcie ze wzgledu na

mozliwos¢ skorzystania z fachowego doradztwa zawodowego, do ktérego
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na co dzieri nie mialy dostepu. Wynika¢ to moglo z niedostatecznej ilosci
informacji o sposobach planowania i realizacji Sciezek kariery. Czesto
doradztwo zawodowe, organizowane przy réznorodnych biurach karier,
nie spelnia oczekiwann o0s6b zglaszajacych sie tam ze wzgledu na
przekazywanie informacji o ewentualnych miejscach pracy. Brakuje
natomiast profesjonalnie zaplanowanych Sciezek rozwoju zawodowego,
ktore uwzgledniajac predyspozycje, umiejetnosci oraz wiedze mtodej osoby
skutecznie kierowalyby ja w wyborach zwigzanych z miejscem pracy.
Chcac temu zapobiec, nalezalo zwrdécié uwage na organizacje
indywidualnych spotkan przeznaczonych dla konkretnych o0s6b
zainteresowanych podjeciem pracy w przysztosci. Wymagalo to stworzenia
zintegrowanego  procesu  doradztwa, zakladajac  indywidualne

prowadzenie w Sciezce kariery poszczegdlnych beneficjentow.

Tlo

Na zatrudnienie w regionie Orawa wplywaja rézne czynniki, od ktérych
zaleza dzialania zwigzane z produkcja oraz ogélna sytuacja ekonomiczna
tego regionu. Typowa charakterystyka, tak zwanych ,dzielnic
potnocnych”, do ktérych naleza réwniez tereny Namiestéw i Twardoszyn,
to bardzo dobra sytuacja ekologiczna, pozytywny typ osadnictwa
i dodatnia stopa wzrostu ludnosci, z drugiej jednak strony, obszary te maja
niski poziom urbanizacji, niewystarczajacg infrastrukture informacyjng,
infrastrukture $rodowiskowgq, zdolnoé¢ produkcyjna, czy wskaznik

poziomu wyksztalcenia.

Bezrobocie w okregu Namiestow i Twardoszyn spadalo w ciggu ostatnich
lat i wykazywalo taka sama tendencje spadkowa na poczatku roku 2007.

Jednak, pomimo wielu pozytywnych trendéw w dziedzinie zatrudnienia
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w tym regionie, Republika Stowacji nadal boryka sie z wysoka stopa
bezrobocia, w tym bezrobocia dlugotrwatego i braku zatrudnienia wsrod
mlodziezy. Wprowadzono nowy system miar uaktywniajacych rynek
pracy, w celu stworzenia miejsc pracy dla grup nieuprzywilejowanych,
szczegOlnie zachecajac do samozatrudnienia, zatrudniania mlodziezy,
mobilnosci sity roboczej i aktywizacji zawodowej ludzi pozostajacych na
bezrobociu od dluzszego czasu. Nowa cechg jest zréznicowane podejscie
do regionéw, oparte na biezacych stopach bezrobocia. W regionie Orawa
potrzebny jest nacisk na dzialania zwigzane z podniesieniem poziomu
zatrudnienia i zaspokojeniem indywidualnych potrzeb oséb ubiegajacych
sie o prace, ze szczegdlnym uwzglednieniem mlodziezy. Brak umiejetnosci
zawodowych i praktycznego doswiadczenia jest gtéwna bariera w procesie
wlaczania sie do rynku pracy absolwentow szkét wyzszych i Srednich.
Absolwenci szkot érednich reprezentuja specyficzna grupe ludzi mlodych,
ktéra nie posiada jeszcze do$wiadczenia zawodowego ani praktycznych
umiejetnosci rozwigzywania potencjalnych probleméw wystepujacych
w miejscu pracy. Z drugiej strony, pracodawcy maja éciste wymagania, co
do potencjalnych pracownikéw. Brak dobrej informacji i konsultacji dla
mlodziezy powoduje niezdecydowanie mlodych ludzi oraz nieefektywnos¢
procesu wyboru rodzaju nauki - a to znajduje odzwierciedlenie

w rosnacym wskazniku stopy bezrobocia.

Niniejszy projekt polegajacy na zdobyciu doswiadczenia zawodowego, ma
na celu zlikwidowanie tej bariery i wzrost mozliwosci zatrudnienia wséréd
absolwentéow szkét wyzszych 1 S$rednich, jak réwniez generalnie
przeciwdziala dlugotrwalemu bezrobociu wsréd miodziezy. Projekt
pozwala absolwentom szkél wyzszych i $rednich - miodym ludziom

ponizej 25 roku zycia - zdoby¢ doswiadczenie zawodowe i praktyczne
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umiejetnosci u pracodawcy. Absolwenci szkét wyzszych iSrednich sa
uprawnieni do pobierania miesiecznego zasitku na czas trwania ich
praktyki zawodowej. Pracodawcy uczestniczacy w tym projekcie sa

uprawnieni do subsydiéw na pokrycie kosztow takiej praktyki.

Strategia

Strategia partnerstwa stowackiego obejmuje dzialania przeciw bezrobociu
wéréod mlodziezy. Gléwnym zalozeniem jest stworzenie ogoélnych
i specjalistycznych mozliwosci dla studentéw, umozliwienie im zdobycia
podstawowych informacji i praktycznych umiejetnosci oraz wskazanie
sposobow podejmowania wlasciwych decyzji w procesie wyboru
kierunkéw nauki. Projekt obejmuje uczniéw szkét srednich. W jego ramach
stworzono ,Centrum Pracy iKariery - konsultacje dla milodziezy
w regionie Orawa” a takze innowacyjny modul edukacji mlodziezy

skupiajacy sie na sferze kariery i wzrostu personalnego.

Celem ogolnym strategii jest udostepnienie mlodziezy instrumentow
stuzacych pomys$lnej integracji na rynku pracy (za pomoca szkolen
zawodowych i doradztwa karierowego) i eliminacja liczby bezrobotnej

mlodziezy i absolwentéw szkoét srednich w regionie Orawy.

Cele specyficzne strategii to zorganizowanie indywidualnego doradztwa
i szkolenn zawodowych dla poszukujacych pracy, analiza rynku pracy
w regionie Orawy, wprowadzenie innowacji procesu doradztwa w rozwoju
kariery w szkotach $rednich i implementacja miar efektywnej integracji
mlodziezy na rynku pracy. Bardzo istotnym elementem strategii jest
poprawienie jakosci systemu informacji oraz jego rozwdj w kierunku
doradztwa karierowego w tworzeniu programéw zgodnych z priorytetami

lokalnymi i regionalnymi. Celem jest tez ustanowienie innowacyjnych
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metodologii edukacji mlodych ludzi i realizacja specjalistycznych szkolen,
promowanie potencjalu zasobéw ludzkich na rynku pracy i oferowanie

ustug doradczych w ,Mlodziezowym Centrum Pracy w Orawie “.

Strategia promuje partnerstwa, ktére pobudzaja innowacyjne podejscia
odnos$nie analizy metodologicznej rozwoju regionalnego w sferze rynku
pracy i ustug doradczych w zakresie kariery dla mlodziezy. W projekcie
uczestnicza: Instytut Psychologii Dzieciecej w Bratystawie, Urzad Pracy,
Spraw Socjalnych i Rodziny w Namestowie i Akademia w Dolnym

Kubinie.

Projekt szkolenn zawodowych dla aplikantéw i studentéw ostatnich klas
szkot Srednich jest dedykowany zwigkszeniu ich szans na prace w ciagu 24
miesiecy. Zawodowe i edukacyjne kursy szkoleniowe koncentruja si¢ na
poprawie cech personalnych, profilu kariery, interakcji, zarzadzaniu,
indywidualnej analizie SWOT i praktycznym procesie adaptacji do rynku
pracy. Materialy dotyczace akredytacji przygotowane sa przez

Ministerstwo Szkolnictwa.

Jednym z gtéwnych dziatari bylo stworzenie Centrum Informacji Miodych
w Orawie. Celem Centrum jest konsulting i dostarczanie informacji dla
mlodziezy. Nastepujace dzialania zawarte s3 w gléwnym programie
Centrum:
fif dostarczanie darmowej informacji i konsultacji
fif dzialania prewencyjne wséréd ucznidw szkét podstawowych
i érednich
fif programy edukacyjne dla bezorobotnej mtodziezy
fii programy majace na celu zapobieganie dzialaniom antysocjalnym
wérod dzieci i mtodziezy

fii wydawanie broszur i opracowan
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fii sfera socjalna - pomoc rodzinom iosobom indywidualnym
znajdujacym sie w fazie kryzysu

fii wdrozenie kampanii z 19 listopada zgodnie ze §wiatowym dniem
zapobiegania przemocy wobec dzieci

fii wspieranie zdrowego stylu zycia

fii organizowanie zaje¢ w czasie wolnym dla dzieci i mtodziezy

fii organizowanie kreatywnych warsztatow

fii konsultacje w dziedzinie pracy, prawa i psychologii
Waznym punktem strategii bytlo utworzenie Centrum Pracy. Duzy wklad
w to przedsiewziecie wlozyl Urzad Pracy w Namestowie. Wkiad ten
wyrazal sie w zapewnieniu odpowiedniego miejsca dla Centrum Pracy.
Centrum Pracy zlokalizowane jest w Twardosinie, w budynku urzedu
pracy, na 4 pietrze. Dalszy wklad urzedu pracy mial miejsce podczas
tworzenia metodologii dzialan posrednictwa pracy w oparciu
o do$wiadczenia w tej dziedzinie. Celem propozycji bylo stworzenie bazy
metodycznej skoncentrowanej na dziataniu posrednictwa pracy w Centrum
Pracy jako nowego narzedzia dla pomyslnej integracji zarejestrowanych
bezrobotnych na rynku pracy, pomiaru efektéow, metod pracy z klientem

w Centrum Pracy.

Urzad Pracy w Namiestowie zaproponowal doswiadczenie pedagogiczne,
prezentowane podczas wymiany w ramach umowy ponadnarodowej
Roma. W ramach partnerstwa stworzono metodologie dla procesu
doradztwa, pracy grupowej i indywidualnej, mozliwosci rejestracji klienta
i planow dziatania. Urzad Pracy w Namiestowie zorganizowal wraz z ICM
targi pracy, podczas ktorych klienci mieli mozliwos¢ skorzystania
z posrednictwa pracy oraz personalnych kontaktéw z potencjalnym

pracodawca.
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W ICM Orawa stworzona zostala personalna baza danych, dostepna
poprzez strone internetowa, ktéra pozwala klientom na polaczenie
pomiedzy ,klientem i pracodawca”. Nad strong internetowa regularnie
pracuja pracownicy Centrum Pracy, ale moze by¢ tez wykorzystana

samodzielnie przez pracodawcéw i poszukujacych pracy.

Program edukacyjny Centrum Pracy zawieral moduly edukacyjne, ktore
zweryfikowane zostaly podczas fazy pilotazowej z grupa mtodych oséb.
W ramach tego dzialania przeprowadzono selekcje uczestnikow. Podczas
selekcji zapewniono przejrzysto$é, stosowanie zasady réwnych szans
i niedyskryminacji. Selekcja zrealizowana zostala w dwoéch etapach.
Podczas pierwszego etapu szerokiej selekcji odbyly sie grupowe
konsultacje, w ktérych udziat wzielo 152 zarejestrowanych bezrobotnych
(55 mezczyzn, 97 kobiet). W drugim etapie, potencjalni uczestnicy brali
udzial w indywidualnych wywiadach prowadzonych przez doradce. 56
zarejestrowanych bezrobotnych przeszto do kolejnego etapu. Ostatecznie
wybranych zostalo 30 zarejestrowanych bezrobotnych, ktérzy uczestniczyli
w dzialaniach doradztwa. Celem wywiadéw indywidualnych byt

definitywny wybér mlodych oséb do dziatari doradczych.

Po roku przeprowadzono sondaz wséréd docelowej grupy, ktoéra
zakoniczyla proces edukacji. Chciano dowiedzie¢ sie, w jaki sposob
zarejestrowani bezrobotni radza sobie na rynku pracy. 53% znalazlo swoje
miejsce na rynku pracy. 30% znalazlo si¢ poza rejestrem bezrobotnych
zinnego powodu (gléwnie z powodu wyjazdu za granice). Tylko 17%

pozostalo w rejestrze bezrobotnych (5 z 30 bezrobotnych).
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W ramach strategii stworzono takze metodologie konsultingu w dziedzinie
karier, skupiajaca sie na innowacyjnej edukacji mtodych ludzi. Metodologia

ta sktada sie z modutow:

Zarzadzanie strategia rozwoju kariery
Osobowosé
Komunikacja
Rozwéj optymalnych umiejetnosci
Projekt planu rozwoju personalnego

Profil kariery

Kompetencje spoleczne
Zarzadzanie personalne
Podstawy planowania, analiza SWOT
Wspétpraca w grupie
Autoprezentacja i image
Minimum pracy
Zmiana i innowacja

Projektowanie biznes palnu

Kariera i biuro pracy

Rynek pracy

Przygotowanie do europejskiego rynku pracy

Proces podejmowania decyzji

Wywiad, minimalne standardy

Efekt Internetu w rozwoju kariery

Mozliwosci zaawansowanych metod edukagji, e-learning

Réwne szanse na rynku pracy
Moduly te opracowane zostaly jako formy edukacyjne, dostarczone dla
prowadzacych oraz uczestnikow kursu konsultingowego. Bazujac na

pojedynczych rezultatach zawartych w podreczniku, prébowano
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podkreslic znaczenie i konieczno$¢ uczenia sie¢ przez cale Zycie
w rozwijaniu kariery zawodowej. Jest to niezmiernie wazny czynnik dla
cigglej integracji w szerokiej sferze pracy. Zasada uczenia si¢ przez cale
zycie ma wplyw na edukacje, na zwiekszanie umiejetnosci skutecznosci
W pracy, na jeszcze wieksze zaangazowanie pracodawcéw i na zwiekszenie
standardéw potrzebnych w latwiejszym zatrudnianiu. Rezultatem bylo
takze wyjasnienie relacji pomiedzy umiejetnosciami, do$wiadczeniem,
wiedza i zdolnoscig zatrudnienia. Istnieja bardziej elastyczne mozliwosci,
ktére wydaja sie by¢ kluczowymi mozliwosciami w dostosowaniu

i odpowiedzialnosci na rynku pracy.

Strategia zawierala takze publikacje, upowszechnianie i informacje
zwrotna. W ramach dzialania opublikowano broszure, ktéra zawiera
instrukcje, porady i pomocne informacje dotyczace orientacji na rynku
pracy a takze informacje odnosnie wykorzystania ustug oferowanych przez
Urzad Pracy w Namestowie. Broszura jest Zrédlem informacji

zapewniajacym mlodziezy lepsza orientacje w obecnie panujacej sytuacji.

Lazio, Wlochy

Grupa docelowa

Grupa docelowq sg pracownicy dyskryminowani, ktérzy nie s3 w stanie
wejs¢ na rynek pracy bez specyficznego wsparcia. Odnoszac sie do
artykutu 2 regulacji Komisji Europejskiej nr 2204/2002, do tych kategorii

zaliczone sa nastepujace osoby:

fii Mlode osoby ponizej 24 lat lub te, ktére przeszly przez calg Sciezke
edukacyjng w ciagu ostatnich dwoéch lat i od tego czasu nie udato

im sie znalez¢ zadnej regularnej pracy;
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fid

Pracujacy imigranci, ktérzy przybyli do Wspélnoty Europejskiej
lub ci, ktérzy zostali rezydentami w ramach UE ze wzgledu na

prace;

Osoby nalezace do mniejszosci etnicznych, ktére musza poprawic
swoje umiejetnoéci jezykowe, odby¢ szkolenia zawodowe
i zwiekszy¢ doswiadczenie zawodowe, aby uzyska¢ szanse na

zdobycie trwalego zatrudnienia;

Osoby, ktoére chcialyby podja¢ lub powrécié do aktywnosci
zawodowej i osoby, ktére nigdy nie pracowaly i nie podjety
kurséw szkoleniowych w ciggu przynajmniej dwoch lat,
w szczegOlnosci kazda osoba, ktéra opuscila miejsce pracy ze
wzgledu na trudnosci w pogodzeniu pracy i zycia rodzinnego;
Osoby doroste zyjace samotnie lub z jednym i wiecej dzieémi na
utrzymaniu;

Osoby bez wyksztalcenia $redniego i bez pracy;

Osoby w wieku powyzej 55 lat - bezrobotni, lub zagrozeni utrata
pracy;

Dlugotrwale bezrobotni, tj. osoby, ktére sa bezrobotne przez 12

miesiecy w ciagu ostatnich 16 miesiecy lub 6 miesiecy w ciagu

ostatnich 8 miesiecy, jesli maja mniej niz 25 lat;

Osoby rozpoznawane jako cierpiace, obecnie lub w przesziosci, ze

wzgledu na paristwowe prawodawstwo;

Kazda osoba, ktora nie otrzymata pierwszej regularnej pensji od

momentu karnego indosu;
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fii Kobiety na obszarach geograficznych, w ktérych $rednia stopa
bezrobocia wynosi 100% $redniej gminnej w ciggu ostatnich 2 lat
iw ktoérych bezrobocie wséréd kobiet wynosi 150% stopy
bezrobocia wéréd mezczyzn w danym obszarze w ciggu ostatnich

2 lat;

fii Pracownicy niepetnosprawni, tj. kazda osoba wuznana =za
niepelnosprawng nawiazujac do narodowych regulacji prawnych
lub cierpiaca ze wzgledu na powazne uszkodzenia fizyczne,
umystowe lub psychiczne. Ten ostatni rodzaj niepetnosprawnosci
wymaga wiekszej pracy w zakresie planowania. Polityka
aktywnego rynku pracy ma na celu przede wszystkim stworzy¢

mozliwosci zdobycia pracy.

Tlo

W wyniku konsolidacji sektora ustug, projekt reformy narodowej opieki
spolecznej we Wloszech przechodzi przez faze czynnego planowania.
Istnieje koniecznoé¢ wiekszej koordynacji lokalnych polityk z polityka
pracy, ktéra jest réwniez w fazie zaawansowanego ponownego
definiowania. Polityka zorientowana na spoteczno-zawodowe wilaczenie
zostala zmodyfikowana razem z rozwijaniem orientacji do innych polityk.
Reforma wtloskich Serwiséw Zatrudnienia zostala wdrozona bazujac na
trzech podstawowych punktach. Pierwszy z nich to decentralizacja, ktéra
oznacza, ze serwisy zatrudnienia dzialaja na terenach lokalnych. Kolejny
punkt to liberalizacja. Administracja publiczna nie ma juz monopolu
w funkcji posrednictwa pomiedzy podaza i popytem na prace; funkcja ta
moze by¢ teraz przydzielona prywatnym firmom jak réwniez rozmaitym

organizacjom publicznym i organizacjom non profit (dla przykiadu:
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uniwersytety, szkoly, gminy, organizacje zawodowe, zwigzki zawodowe

itd.). Punkt ostatni to rozszerzenie funkcji serwiséw zatrudnienia.

Nowo podjete funkcje to pomoc osobom dyskryminowanym (imigranci,
osoby o niskich dochodach, niepelnosprawni, itd.); promocja réwnosci plci
w dostepie do pracy; wspieranie polityki aktywnego rynku pracy
zorientowanej na osoby majace trudnoSci z jej znalezieniem, poprzez
dzialania z zakresu treningu zawodowego, preselekcja i ¢wiczenia,
wsparcie dla zrealizowania $ciezki edukacyjnej, produkcja i zarzadzanie

informacja na temat rynku pracy.

Podczas lat 90, miala miejsce bardzo intensywna dyskusja nad obecnoscia
i wyznaczona rolg agencji posrednictwa na rynku pracy. W odniesieniu do
tego problemu, wystepuje wspdlna opinia o stosownosci funkcji
wypelnianej przez agencje, zaré6wno publiczne, jak i prywatne, w celu
zaaprobowania uzytecznych informacji odnoszacych sie do podazy
i popytu. Asymetria w zakresie informacji miedzy wielkoscia podazy sity
roboczej gotowej do podjecia pracy, a dostepnoscia wolnych miejsc pracy
powoduje nieefektywne rozmieszczenie zasobéw i przyczynia sie do
wysokiego poziomu bezrobocia. W krajowym systemie regulacyjnym
mechanizméw rynku pracy pojawily sie publiczne agencje, majace na celu
zapewnienie wszystkim potencjalnym uzytkownikom (réwniez tym
dyskryminowanym i stabym) dostepu do wustug. Ten wybér byl
zdeterminowany faktem, iz prywatne agencje sg czesto zorientowane na
odkrywanie najbardziej oplacalnych segmentéw rynku, potaczone
z posrednictwem wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w obszarach
metropolitalnych. Prywatne agencje pracy sa rodzajem stymulatora
kompetencji w kierunku wzrostu efektywnosci oraz formg zapelnienia

niszy na rynku. Zarzadzane sa one przez wysoko wyspecjalizowany
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personel, ktéry nie moze by¢ wykreowany przez system publiczny, ktory

odpowiada za bezplatnos¢ serwisu.

W dziatania posrednictwa pomiedzy podaza i popytem na rynku pracy
zaangazowane sg takze inne podmioty, zaréwno prywatne jak i publiczne.
Wsréd nich warto wymieni¢ uniwersytety, gminy, zwiazki handlowe oraz
publiczne i prywatne szkoly $érednie, korporacje doradcéw zawodowych
itd. Wszystkie one podejmuja dzialania w ramach koordynowanego
systemu, poprzez polaczenie z Continuous National Stock of Employment,
jako narzedziem renowacji miejsc pracy, ktére gwarantuje otwarty,
transparentny, konkurencyjny i sprawnie dzialajacy rynek pracy. The
Continuous National Stock of Employment dziala w ramach
Informacyjnego Systemu Zatrudnienia (wl. SIL) przewidzianego przez
Dekret Prawodawczy 469/1999 jako zebranie zasobéw IT (hardware,
software, sieci, serwisy), ktéry odnosi sie do struktur zarzadzania polityka
aktywnego rynku pracy oraz serwisami zatrudnienia i tworzy dominujacy
system informatyczny zorganizowany w jeden system centralny oraz
systemy regionalne. Wiele regionéw zaadoptowatlo system SIL, jednak na

dzieni dzisiejszy proces wdrazania go nie zostat jeszcze ukoriczony.

Unia Europejska ksztattuje polityke przeciwko wykluczeniu spotecznemu,
zawierajac w niej zjawisko bezrobocia. Brak réwnych szans i warunkéw
zycia, niski poziom edukacji i szkoleni, niedostateczne doswiadczenie
zawodowe, kulturowe czynniki dyskryminacji, niepelnosprawnosc¢
tizyczna, ubdstwo itd. sg czynnikami wigczanymi do ryzyka marginalizacji.
Jest istotne, aby wplynaé na warunki strukturalne bazujac na wykluczeniu
spotecznym, ale tez zréznicowaé, poprzez pojedyncza polityke, wsparcie
w relacjach z poszczegdélnymi kategoriami uzytkownikéw i czynnikami

zagrozenia, zaréwno indywidualnego, jak i spolecznego i zawodowego.
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W zakresie aktywnej polityki wlaczenia spotecznego, podkresla sie role
przedsiebiorstw spotecznych. Przedsiebiorstwo takie, o ktérym moéwi
artykut 1,1 b) prawa 381/91 ma wsréd swoich celéw podjecie dziatan
w zakresie pelnej integracji osob w trudnej sytuacji zawodowej i spoteczne;.
Jednym z dominujacych zalozen jest tu realizacja celu publicznego,
polegajacego na zwiekszeniu popytu na prace oséb dyskryminowanych.
Przedsigbiorstwo spoleczne jest narzedziem mediacji, ktére aprobuje
dostep do pracy oséb dyskryminowanych, i w tym samym czasie, kieruje
prawdziwym sukcesem produkcyjnym. Misja przedsiebiorstw w zakresie
wlaczania zawodowego jest promocja odpowiednich warunkéw pracy.
Przedsigbiorstwa, jako kluczowi aktorzy rynku pracy, sa wymieniane nie
tylko dlatego, iz moga systematycznie odpowiada¢ na potrzebe pracy
osoby dyskryminowanej, ale tez ze wzgledu na swoja mozliwos¢
przywracania na rynek pracy w celu zapewnienia zawodowego

i personalnego rozwoju.

Rola spolecznej wspélpracy jako czynnika ulatwiajacego wilaczanie
zawodowe zostala zwiekszona za sprawa reformy rynku pracy
zapoczatkowanej przez prawo Biaggi'ego. Ta formula przedsiebiorczosci
staje sie katalizatorem terytorialnych paktéw polityki aktywnego rynku
pracy (lokalnego lub regionalnego). Jej zadaniem jest nie tylko tworzenie
miejsc pracy dla oséb dyskryminowanych, ale takze zarzadzanie rynkiem
pracy poprzez tworzenie biur czy agencji, a takze integracja spoleczna
poprzez prace imigrantéw, 0os6b dyskryminowanych czy mtodziezy. Warto
zwréci¢ uwage ponadto na harmonizacje rynku pracy z polityka
mlodziezowa (szkoly-przedsiebiorstwa, staze, ustugi obywatelskie,
szkolenia, itp.) oraz realizacje specyficznych projektéw jak przyktadowo

praca wiezniéw, ktére sa takze wlaczone w nurt tej polityki. W tej
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perspektywie nalezy wiec umieszcza¢ idee i potrzebe realizacji dziatan

projektowych w projekcie ,, Laboratory Network”.

Strategia

Strategia projektu , Laboratory Network” ma na celu wigczenie zawodowe
os6b dyskryminowanych. Dazy do stworzenia sieci réznorodnych
specjalistow w systemie wlgczania zawodowego w prowincjach Rieti
i Viterbo, jak roéwniez do planowania i zarzadzania w kreatywny
i kompetentny sposéb nowymi szansami zwigzanymi ze spolecznym
i zawodowym wlaczaniem i relacjami podazy i popytu. Ponadto, projekt
w wymiarze narodowym przyklada duza wage do Kkategorii oséb
szczegOlnie zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, i dla ktorej
wlaczenie zawodowe ma wymiar spoteczny, dajac im mozliwosé

osiggniecia samodzielnosci i realizowania sie.

Strategia, ze wzgledu na swa innowacyjna nature, analizuje i identyfikuje
kwestie dostepu do rynku pracy i spoteczno-zawodowego wlgczenia oséb
dyskryminowanych poprzez wielodyscyplinarng perspektywe. Do analizy
uzyto wielu narzedzi i innowacyjnych metodologii, ale punktem
odniesienia jest waloryzacja zasoboéw ludzkich, kompetencji i wiedzy na
poziomie lokalnym, zdolnych do stworzenia prawdziwej sieci pracowniczej

i wzajemnego oddziatywania wigczonych uczestnikow.

Waznym aspektem strategii jest propozycja stworzenia strukturalnego
kontaktu pomiedzy systemami szkolen i informacji i systeméw ulokowania
pracy stworzonych w celu prowadzenia polityki aktywnego rynku pracy.
Cel ten jest realizowany poprzez konstruowanie sieci o charakterze
horyzontalnym. Interfejs, wspélna plaszczyzna, na ktérej spotykaja sie

i wspotdziatajg wszyscy uczestnicy projektu, stworzona zostala przez
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internetowy serwis szkoleniowy, ktory testuje podejscie ,koniecznosci
dostarczania zasobow uczestnikom”. Rozumiejgc fakt, iz to nie sama
informacja, ale mozliwos¢ jej uzywania produkuje rzeczywiScie
funkcjonujace projekty, ,Laboratory Network” aspiruje do stworzenia
szybkiego i konkretnego treningu informacyjnego mogacego stac sie

narzedziem ulatwiajacym orientacje zawodowa.

Strategia zaklada stworzenie sieci wspétpracy kluczowych instytucji
zaangazowanych w planowanie i wdrazanie rozwigzan systemowych.
Gléwnym celem strategii jest pokonanie czynnikéw, ktére ograniczaja
dostep do rynku pracy. Zaklada ona opracowanie metodologii
i innowacyjnych rozwigzan, ktére pomoga w dostosowaniu tak zwanych

ekonomicznych Sciezek wlaczenia spotecznego.

Gléwne dzialania strategii to:

Opracowanie modelu konsultingu

Dzialanie to polega na opracowaniu projektu modelu i stworzeniu
ogblnego programu prac zawierajacych systematyczny plan badan
odnoszacych sie do zintegrowanych programéw lokalnych. Wystepuje tu
takze analiza potrzeb =zatrudnienia w regionie i w tradycyjnych
przedsigbiorstwach oraz stworzenie sieci dla rozwoju lokalnego, ktéra ma
charakter staty i umozliwia wspélprace pomiedzy instytucjami lokalnymi.
Gléwnym celem opracowania modelu jest zapoczatkowanie relacji
z beneficjentami, ktére promuja podejscie wspétpracy angazujace wspélne
strategie i dzialania, oraz zarzadzanie systemem ewaluacji. Ewaluacja,
w ktérej uczestnicza beneficjenci, zawiera ich punkt widzenia, a jej wyniki
stuza do zaproponowania konkretnych S$ciezek dziatai, w ktérych

beneficjenci moga aktywnie uczestniczy¢. To dziatanie obejmuje stworzenie
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sieci systemu pomocy socjalnej, ktora zajmuje sie opracowaniem wymagarn
dotyczacych wsparcia komputerowego dla szkoleri typu e-learning dla
bezrobotnych, a takze stworzeniem $ciezek szkoleniowych. Sciezki te
odpowiadaja na potrzeby rynku pracy i sa zorientowane na

samozatrudnienie i zaawansowane technologie.

Testowanie modelu

Dzialanie to obejmuje test opracowanego modelu. Eksperyment sprawdza
dziatanie sieci wspolpracy przedsiebiorstw pod katem dopasowania
popytu i podazy przy wlaczeniu outsourcing’u, a takze testuje szkolenia
dla bezrobotnych w trybie e-learning. Dzialanie sprawdza efektywnosc¢
modelu i ma doprowadzi¢ do zdefiniowania warunkéw dla dzialania
stalego systemu udokumentowanego w nowej Umowie Socjalnej. Umowa
stanowi formalne zobowiazanie checi wspotpracy przez wszystkie strony:
instytucjonalne, socjalne, ekonomiczne, zdrowotne i szkoleniowe,
zaangazowane w perspektywe budowy nowego narzedzia dla trwalego

rozwoju lokalnego.

Strategia kladzie szczegélny nacisk na zaangazowanie partneréw
narodowych w realizacje wszystkich dzialan. Proces zaangazowania
partneréw rozpoczal sie juz w fazie przygotowywania projektu.
Wspolpraca przeniosta sie na realizacje projektu i byla ciagle rozwijana
przez systematyczne i owocne dziatania. Wspolpraca ta opiera sie na

nastepujacych zasadach:
- Efektywny udzial w procesie podejmowania decyz;ji

- Przejrzystos¢ wewnetrznych i zewnetrznych proceséw zarzadzania

pojedynczymi dzialaniami i zasobami publicznymi
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- Atmosfera wspotpracy. Partnerstwo eksperymentuje swoje mozliwosci

i che¢ dziatania w kontekscie wspoétpracy ponadnarodowe;j

- Wspdélna wizja partneréw w dziedzinie zarzadzania projektem jako

caloscia

Organizacja prac obejmuje dziatania trzech réznego rodzaju grup. Na taki
podzial zdecydowano sig, aby zapewni¢ innowacyjny charakter projektu
iudzial kazdego partnera w procesach decyzyjnych i zarzadzaniu
dzialaniami.

Sa to nastepujace grupy:

Grupa partneréow

Zadaniem tej grupy jest monitorowanie pracy, dbatos¢ o spelnianie zatozen
strategii przyjetej przez partnerstwo oraz zapewnienie zgodnosci

z zasadami polityki lokalnej, regionalnej i europejskie;j.

Do zadan grupy partneréw nalezy zarzadzanie dzialaniami w projekcie,
zapewnienie =~ warunkéw  realizacji  projektu  z  finansowego

i organizacyjnego punktu widzenia oraz ocena wpltywu projektu.

Centralny punkt techniczny/kontrolny

Grupa odpowiedzialna jest za zapewnienie ogo6lnego, technicznego
wsparcia projektu pod wzgledem zawartosci, metodologii, partnerstwa
ponadnarodowego oraz administracje. Dzialania grupy sprowadzaja sie do
koordynacji wspétpracy instytucji na rynku lokalnym, organizacji
ikoordynacji  dzialan  ponadnarodowych, ewaluacji rezultatow,
sprawdzania postepéw w pracy, zapewnienia wsparcia w dziedzinach

problematycznych oraz audytu dokumentacji koricowej.
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Grupa formalna

Grupa powolana zostata dla celéw specyficznych dziatan. Jej zadaniem jest

przedstawianie planéw tych dziatar i ocena ich wptywu.



Rozdzial IV.
Analiza poréwnawcza

Omoéwione w poprzednim rozdziale strategie walki z problemem
bezrobocia zaproponowane przez Partnerstwa umowy ROMA, oparte sa
na réznorodnych punktach odniesienia. Poréwnujac zaréwno gltéwne idee,
jak i poszczegolne dzialania zauwaza sie jednak uwzglednienie podobnej

perspektywy w proponowanych strategiach.

W kazdej z nich kluczowym aspektem jest podniesienie kompetencji
i kwalifikacji 0s6b z grupy docelowej. Rozwdj ten, nie stanowi tylko
zwiekszenia wiedzy jaka posiada¢ beda Beneficjenci projektow, ale odnosi
sie do zwigkszania si¢ ogdélnie pojetego kapitatu intelektualnego przysztych
pracownikéow. Kapital ten obok rzeczowego, czy finansowego ma istotne
znaczenie dla dziatalnosci r6znorodnych organizacji. Literaturowa definicja
kaze go wigza¢ z wiedza pracownikéw przedsiebiorstwa, jak rowniez z jej
skutkami, majacymi odbicie w dziatalnosci firm. Poniewaz adresatami
projektow realizowanych przez Partnerstwa umowy ROMA byli
bezrobotni wydawac¢ by sie moglo, ze dzialania te nie maja zwigzku
z podnoszeniem wielkosci i jakosci kapitalu intelektualnego. Jednakze jest

to mylne stwierdzenie. Kapital ten jest czynnikiem nie dajacym sie ujaé
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wartoéciowo i nie mozliwym tez do nabycia. Nie jest on wiedzg teoretyczna
pracownikéw, ale zdolnoécig firm do wydobywania najlepszych rozwigzan
z ich wiedzy. Wiedza w tym znaczeniu przestaje by¢ tylko zasobem
opartym na teorii, a staje sie efektem aktywnego wlaczania pracownikéw
w zycie przedsiebiorstw. By do tego mogto dojé¢ potrzebna jest zmiana
kultury pracy oraz zlikwidowanie silnych przeszkéd, na jakie napotykaja

potencjalni pracownicy na rynku pracy.

W prezentowanych strategiach kluczowym elementem bylo przekonanie,
iz kazdy moze sta¢ sie poszukiwanym pracownikiem. To, co $wiadczy
o wartoéci pracownika na wspoélczesnym rynku pracy, to cheé¢ rozwoju,
podnoszenia wlasnych kwalifikacji, ale tez aktywne wykorzystywanie
wlasnej wiedzy i powigkszanie jej zasobéw, by w polaczeniu z wiedza
innych, méc przyczyniac sie do lepszego dziatania. Uwzgledniajac wszelkie
predyspozycje, zaréwno psychiczne jak i fizyczne, poszukujacy pracy maja
szanse sta¢ si¢ cennymi zasobami na rynku pracy. Czesto jednak, aby taka
sytuacja mogla zaistnie¢, konieczna jest pomoc innych oséb. Nie odnosi sie
to tylko do wsparcia psychologicznego, ale takze do stworzenia pewnych
systemowych rozwiazan, pomagajacych modelowaé¢ rynek pracy.
Wyzwania, przed jakimi staje osoba poszukujgca pracy czesto sa zbyt duze,
co rodzi¢ moze poczucie bezradnosci i kleski. Dlatego tez nieoceniona
pomoca sa réznorodne projekty adresowane do takich oséb, a majace na
celu pomoc w ich reintegracji z rynkiem pracy. Zaproponowane przez
cztery partnerstwa strategie adresowane byly do bardzo specyficznych
grup osob bezrobotnych. Juz na etapie tworzenia wizji projektu nalezato
precyzyjne okresli¢ do kogo adresowane beda dziatania strategii. Wydaje
sie by¢ truizmem, iz réznorodne dzialania majg réznych odbiorcow,

jednakze wiele z proponowanych dotychczas rozwiazan probleméw rynku
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pracy okazywato sie nieskutecznymi wlasnie z tego powodu, iz byly zbyt
ogolnikowe. Precyzyjne wskazanie os6b, ktérym dedykuje sie strategie
dziatant powoduje, iz sa one staranniej i bardziej adekwatnie dobrane. Nie
kazda propozycja pasuje do réznych grup, przykladowo inaczej postepuje
sie z mlodzieza wkraczajaca dopiero co na rynek pracy, a inaczej z osobami
powyzej 45 roku zycia, ktére z tego rynku zostaly wykluczone i nastepuje

proces ich powtdrnej integracji.

Druga kluczowa grupa sa pracodawcy. Dlatego tez w dwoéch
prezentowanych strategiach wzieto pod uwage zaprojektowanie dziatan
majacych na celu zblizenie przedstawicieli obu tych grup. W projekcie
ZORON wyrézniono dwie grupy Beneficjentéw Ostatecznych. Pierwsza
stanowily bezrobotne osoby niepetnosprawne, druga za$ pracownicy,
zwiazkowcy i kadra kierownicza z zakladéw pracy. Takie okreSlenie grup
docelowych i wpisanie dzialarn dla kazdej z nich pomogto lepiej i szybciej
osiggna¢ zasadnicze cele projektu. Osobom bezrobotnym - konkretna

pomoc, za$ pracujacym - aktywne wiaczenie sie w nia.

W projekcie , ANIMATOR” oprécz wskazania pieciu specyficznych grup
docelowych (niepetnosprawnych, mlodziezy do 25 roku Zycia pozostajacej
bez pracy powyzej roku, matek wychowujacych dzieci do lat 7, kobiet
miedzy 25 a 34 rokiem zycia oraz mezczyzn powyzej 45 roku zycia),
beneficjentami projektu byla takze grupa Animatoréw stanowiacych
tacznik miedzy osobami poszukujacymi pracy a pracodawcami.
Zaproponowanie wspOlpracy przedsiebiorcow z uczestnikami projektu

stalo sie kluczowym elementem w ich integracji i reintegracji z rynkiem

pracy.
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W dwoch pozostatych projektach - ,Laboratory Network” oraz ,Job
Centre” grupa docelowa byla mlodziez, cho¢ partnerstwo z Wiloch
adresowalo swoje dzialania do o0s6b niepetnosprawnych. Wysitki
podejmowane tutaj byly nakierowane na podnoszenie wlasnych
kompetencji i budowanie éciezek kariery. Takie rozwigzanie wynikalo po
czedci z charakteru grupy docelowej, jaka jest mlodziez. Jej specyficznosé
polega na krétkim czasie od zakonczenia nauki (choé¢ w przypadku
stowackiego projektu ,Job Centre”, beneficjentami dziatani byli w duzej
mierze studenci), dlatego proces integracji z rynkiem pracy jest latwiejszy.
Osoby mtode sa postrzegane jako bardziej mobilne, majace wiecej energii
niz osoby, ktoére utracily miejsce pracy. Dlatego tez strategia proponowana
dla nich nakierowana byla na rozwéj osobisty, trening umiejetnosci
i budowanie wtlasnej, przemys$lanej Sciezki kariery. Elementem lacznosci
miedzy potencjalnymi mtodymi pracownikami a pracodawcami byt Urzad
Pracy w Namestowie, ktéory pomagal w przygotowywaniu ofert pracy.
Drugim takim elementem bylo stworzenie portalu internetowego, na
ktorym osoby zainteresowane praca mogly umieszczaé swoje podania

o prace i CV.

Podobna role w projekcie wloskim spelnialy partnerstwa lokalne. Warto
zauwazy¢, iz wnikajac szczegotowo w projekt ,ANIMATOR” partnerstwa
takie rowniez powstaly, jednak miaty role oddziatywania spolecznego, nie
za$ laczenia ofert pracy z zapotrzebowaniem na nie. Dodatkowo
w projekcie wloskim postawiono réwniez na stworzenie uniwersalnego,
dostepnego dla wszystkich zainteresowanych portalu internetowego

dostarczajacego informacji na temat miejsc pracy i chetnych do jej podjecia.

Analizujac szczegblowo strategie, zwréci¢ nalezy uwage na kluczowe

i nowatorskie rozwigzanie. Powoduje ono, iz strategia jest odmienna od
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dotychczasowych metod dzialania, a przez to bardziej skuteczna. Opisane
w poprzednim rozdziale tto rynku pracy w konkretnych przypadkach,
spowodowalo, iz partnerstwa zdecydowaly sie na realizacje pozostajacych
probleméw w inny sposob. Partnerstwo z Warszawy (ZORON) postawilo
na zmiane mentalnosci osoéb pracujacych i majacych wplyw na decyzje
w zakladach pracy oraz na dostosowanie architektoniczne miejsc pracy.
Réwnoczesnie podjeto aktywne dzialania na rzecz zmiany niektérych
przepisow prawnych. Kluczowym elementem bylo tu okreslenie
stereotypéw 1 uprzedzeri, z jakimi spotka¢ sie moga osoby
niepelnosprawne chcace podja¢ prace. Przekonanie czlonkéw zwigzkéw
zawodowych by pemili funkcje ZORONA spowodowalo koniecznosé
aktywnego rozwiazania problemu poszukiwania pracy przez osoby
niepelnosprawne. Wiele 2z barier jakie napotykaja wynika takze
zniewiedzy nie tylko na temat danego schorzenia czy tez kalectwa, ale
iz korzySci i rozwigzan prawnych przewidzianych przez ustawodawce
(np. mozliwos¢ dofinansowania wynagrodzenia). Petne zrozumienie tak
ztozonego problemu byloby niemozliwe, gdyby projekt obejmowat rézne
grupy docelowe. Warto zwréci¢ uwage, iz podjeto konkretne dziatania na
rzecz przekonania pracodawcéw we wskazanych instytucjach do zmiany
nastawienia do tej specyficznej grupy o0s6b pozostajacych bez pracy.
Uniknieto w ten sposéb pewnego niebezpiecznego efektu, jaki czesto
spotyka sie w kampaniach promocyjnych. Wiele z projektow
podejmujacych dzialania promocyjne na rzecz zatrudnienia o0s6b
niepelnosprawnych, nie wplywa istotnie na zwiekszenie szans znalezienia
pracy przez takie osoby. Dzieje sie tak dlatego, iz przekaz odbierany przez
potencjalnych pracodawcéw nie jest adresowanych do nich indywidualne,

co z kolei powoduje iz majg oni subiektywne poczucie, iz jest to dziatanie
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adresowane do kogo$ innego. Efektem tego, pracodawca zazwyczaj nie
podejmuje konkretnych dziatarh na rzecz dostosowania miejsca pracy do
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych. Nawet jezeli akcja taka zostanie
przeprowadzona, to koniecznosci proceduralne czesto powoduja
zniechecenie. W rezultacie, kampanie takie nie przynosza zamierzonego
skutku. Mocna strong projektu ,ZORON” jest zaprojektowanie
i przeprowadzenie konkretnych dzialan w postaci negocjacji, stworzenia
Klubéw Aktywizacji Zawodowej dla Oséb Niepelnosprawnych oraz
przygotowanie i podpisanie Zakladowych Programéw Ochrony
Rownouprawnienia Oséb Niepelnosprawnych, ktére zobowigzuja strony
do poczynienia konkretnych wysitkbw na rzecz zatrudnienia 0s6b

niepelnosprawnych.

Podobnie sytuacja przedstawia sie w projekcie ,ANIMATOR”, ktérego
kluczowym elementem bylo nie tylko zdiagnozowanie grup zagrozonych
w najwyzszym stopniu bezrobociem (takze tym ukrytym), ale
zaproponowanie indywidualnej opieki nad mata grupa oséb bezrobotnych.
Animator, ktérego zadaniem bylo wspieranie i wprowadzenie w rynek
pracy przedstawicieli poszczegdlnych grup, poprzez skupienie wysitkow
na mniejszej liczbie oséb je bardziej moégl doprecyzowaé. Dziatanie
w mniejszej grupie jest bardziej efektywne, szczegodlnie jesli nalezy objac
konkretna opieka poszczegélne osoby. Ma sie¢ wtedy mozliwos¢ poznania
ich preferencji, zdolnosci czy kompetencji. Stykajac sie na co dzien,
wytwarza sie nie tylko wieZz zaufania, bardzo zreszta istotha w pracy
zosobami bezrobotnymi, ale réwniez ma sie okazje do lepszego
dopasowania ofert i propozycji pracy. Nic tak bardzo nie demotywuje
osoby poszukujacej prace jak odmowa w kilku kolejnych miejscach.

Sytuacja taka moze mie¢ wielorakie przyczyny (brak kwalifikacji, brak
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umiejetnosci negocjacyjnych czy tez niecheé¢ pracodawcy). W takich
przypadkach zadaniem Animatora jest wlasciwie zdiagnozowac przyczyne
i zaproponowac¢ rozwiazanie problemu. Nie ogranicza sie to tylko do
stworzenia listy szkoleri, na jakie osoba poszukujaca pracy powinna sie
udaé, ale takze na konsultacjach grupowych i indywidualnych
w budowaniu przemyslanej Sciezki kariery. Wydawaé by sie moglo, ze
satysfakcjonujace bedzie znalezienie pracy przez osobe bezrobotna,
jednakze drugim czynnikiem, jaki wujawnia sie zazwyczaj po
przepracowaniu jakiego$ okresu jest zadowolenie z niej. Dlatego tez na
etapie okreslania preferencji, Animator pomaga w identyfikowaniu
zainteresowan i predyspozycji, co wplywa nie tylko na szanse znalezienia
ale i utrzymania pracy. Wspélpraca beneficjenta z Animatorem dodatkowo
motywuje zainteresowanego do podejmowania samodzielnego, aktywnego
wysitku w poszukiwaniu pracy. Podejécie to rézni sie¢ od proponowanych
do tej pory innych rozwigzan. Jednym z takich przykladow sa powstajace
centra pracy, w ktéorych zainteresowany moze uzyska¢ potrzebne
informacje na temat ofert pracy czy tez przeszkoli¢ sie z wybranego
zakresu oraz uzyska¢ wsparcie psychologiczne. Jednakze kontakt
zainteresowanego z osobami pomagajagcymi mu w znalezieniu pracy moze
by¢ sporadyczny, co nie wptywa najlepiej na motywacje. W korzystaniu
zpomocy takich centréw, osoba zainteresowana ma dos¢ wysoka
samomotywacje. Co jednak w przypadku, kiedy poczucie wykluczenia jest
na tyle silne, Ze nie pozwala samodzielnie podejmowac zadnej aktywnosci?
Wiasnie dostrzezenie tego problemu bylo kluczowym dla projektowania

dziatarh w projekcie , ANIMATOR".

Projekt stowacki ,JOB CENTRE” zostal oparty na spostrzezeniu, iz brak

precyzyjnych informacji odnoécie poszukiwanych specjalnosci moze
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wywiera¢ istotny wplyw na kariere zawodowa ludzi miodych. Na ogot
kieruja sie oni niezbyt doprecyzowanymi informacjami i subiektywnymi
przekonaniami wybierajac kierunek ksztalcenia. Sytuacja taka dotyczy
przede wszystkim studentéw, dla ktérych okres nauki akademickiej jest
ostatnim  etapem = ugruntowywania sie planéw  zawodowych.
Nieprzemyslany wybér kierunkéw studiéw, czesto uwarunkowany moda,
skutkowac moze niedopasowaniem wyuczonego zawodu
z zainteresowaniami i predyspozycjami mlodego  potencjalnego
pracownika. Dokladne przeanalizowanie potrzeb rynku pracy
przedstawianych przez pracodawcéw, postuzylo do wskazania twércom
projektu obszarow (zawodoéw), w ktérych brakuje pracownikéw, czesto
z przyczyny zamkniecia danego typu szkél czy kierunkéw studiow.
Drugim elementem, na ktérym oparto idee projektu bylo umozliwienie
poznania przez studentow wymogéw panujacych na rynku pracy.
Zaszczepienie w mlodych ludziach potrzeby przemyslanego rozwoju
kariery pomaga im kierunkowaé¢ wysitki podejmowane w trakcie
nauczania. Dostarczana wiedza czesto pomija aspekt zarzadzania soba
iswoimi talentami u ludzi mlodych. Poznanie mechanizméw
komunikowania, pracy w grupie, zasad rozwoju optymalnych umiejetnosci
wiedzie nie tylko do lepszego poznania samego siebie, ale r6wnoczesnie
sprawia, ze osoba taka bedzie w stanie lepiej ,zareklamowac” sie
potencjalnemu pracodawcy. Wydaje sie by¢ to oczywiste, jednak nabycie
takich umiejetnosci wymaga poswiecenia pewnej ilosci czasu i wskazania
priorytetéw w rozwoju kariery zawodowej miodej osoby. Uczestnictwo
w programie wymagato bowiem przejScia przez procedure kwalifikacyjna
irealizacji konkretnych zadan. Osoba taka uczyla sie dzieki temu

systematyczno$ci, zorganizowania oraz aktywnie i §wiadomie budowata
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wlasny plan kariery. W tym procesie milodziez miata mozliwosé
skorzystania nie tylko z tradycyjnych form poszukiwania pracy, ale takze
nowych narzedzi przede wszystkim internetowych. W projekcie tym, duza
role odgrywalo takze wsparcie psychologiczne dla beneficjentow.
Podejmowanie pierwszej pracy i trudnosci w jej znalezieniu moga wptywacé
nie tylko na spadek motywacji, czy biernos¢, ale i na obnizenie poczucia
wlasnej wartosci. Dlatego tez tego rodzaju wsparcie okazuje sie tutaj jak

najbardziej adekwatne.

Projekt ,Labotarory Network” opieral si¢ na szczegélowej diagnozie
wykluczania z rynku pracy. Spojrzenie to, dotychczas pomijane w wielu
projektach pozwala na wskazanie przyczyn, dla ktérych osoby stracily
prace lub nie moga jej podjaé. W poréwnaniu do poprzednich strategii,
ktore zakladaly z gory takie przyczyny, w projekcie tym precyzyjne ich
okreélenie odgrywa kluczowa role. Pozwala bowiem poznaé¢ mechanizmy
wykluczenia z uwzglednieniem specyfiki danego lokalnego rynku pracy.
Czesto bowiem przyczyny zwolnier czy tez braku miejsc pracy sa rézne
z wielu wzgledéw, nie tylko ekonomicznych, ale czasem uwarunkowan
spotecznych czy kulturowych. Stwierdzenie, dlaczego taka sytuacja ma
miejsce na danym rynku pracy wydaje sie by¢ kluczowe do rozpoczecia
dalszych dzialan. W projekcie tym zaproponowano stworzenie aktywnej
sieci 1aczacej wszystkich glownych aktoréw rynku pracy. Mieli oni wplyw
na tworzonag metodologie rozwigzywania probleméw wykluczenia.
Mozliwosé bezposredniego wypowiedzenia sie zaréwno przedstawicieli
podazy, popytu jak ielementéw stabilizujacych rynek pracy, stalo sie
okazja do poznania rzeczywistych mechanizméw wykluczenia. W ten

spos6b proponowane na dalszym etapie dzialania aktywizacyjne byly juz
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odpowiednie iadresowane do konkretnych grup borykajacych sie

z r6znymi problemami spotecznymi.

Przechodzgc do analizy podobienstw i réznic w obrebie dziatan
podejmowanych w trakcie realizacji projektéow warto zaznaczy¢, ze
wszystkie one uwzglednialy podejmowanie wspdlnych wysitkow wielu
stron rynku pracy. Mozna mie¢ poczucie, iz dotychczas problem
bezrobocia koncentrowal sie wokol osoby nie mogacej znalezé pracy
i wszelkie dzialania polegaly na zaproponowaniu jej ofert lub szkoleri. Nie
uwzgledniano w tej perspektywie pozostatych uczestnikéw rynku pracy,
ktérymi sa pracodawcy. Wilaczenie ich w dzialania wielu projektow
spowodowaly podniesienie poziomu odpowiedzialnosci spotecznej za ten
problem. Przykladem moga by¢ tu dziatania zmierzajace do ograniczenia
bezrobocia wsréd oséb niepelnosprawnych, kiedy to czesto z winy
pracodawcy, jego niecheci lub uprzedzer, wartoSciowy pracownik nie
moze znalez¢ pracy. Wlaczenie réznych aktoréw rynku pracy pozwala na
lepsze zrozumienie wysuwanych potrzeb i pozwala w perspektywie
dlugoterminowej realizowac¢ konkretne przedsiewziecia majace na celu
zmiane mechanizméw jego dzialania. Przykladem tego moze sta¢ sie
postulat dostosowania ksztalcenia w okreslonych zawodach do potrzeb

lokalnego rynku pracy.

Drugim waznym elementem wspdélnym dla trzech realizowanych
projektéow (,ZORON”, ,ANIMATOR”, ,Job Centre”) bylo indywidualne
wsparcie dla os6b poszukujacych pracy. W dwoéch przypadkach - projekty
polskie - polegalo to na powolaniu osoby, ktérej zadaniem bylo bycie
tacznikiem miedzy konkretnymi zainteresowanymi praca beneficjentami,
a ofertami pracy we wskazanych zaktadach. W projekcie stowackim osoby

wspierajgce nie mialy az tak bardzo rozbudowanego zakresu obowigzkéw.
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Niemniej jednak dziatalnos¢ szkoleniowa, jaka bezposrednio prowadzity te

osoby wpisywala sie w indywidualng pomoc beneficjentom.

Moduly badawcze projektéw obejmowaly réznorodne grupy zagadnien.
W projekcie ,ZORON” byla to identyfikacja wszelakich barier zaréwno
architektonicznych jak i psychologicznych, ktére uniemozliwialy osobom
niepetlnosprawnym podejmowanie pracy. Pod tym wzgledem badania te
podobne byty do badan czynnikéw wykluczenia spotecznego, jakie zostaty
zrealizowane w projekcie wloskim. Odrebng grupe tematyczng stanowity
badania przeprowadzone w projekcie ,ANIMATOR”. Dotyczyly one
diagnozy grup narazonych w najwiekszym stopniu na efekty wykluczenia
zawodowego i spolecznego. Przeprowadzone badania z zakresu
identyfikacji bezrobocia ukrytego byly jednymi z pierwszych tego typu
badanh w regionie Podkarpacia. W projekcie realizowanym przez Partnera
stowackiego, dzialania badawcze ograniczaly sie¢ do wskazania
konkretnego zapotrzebowania na rynku pracy i identyfikacji
niedostosowania systemu edukacyjnego. Moduly szkoleniowe, jako istotna
czes¢ dzialan projektowych przewidziane zostaly w  projekcie
~ANIMATOR” i ,Job Centre”, cho¢ z ta r6znica ze w projekcie stowackim
zakres tematyczny ograniczal sie do ksztaltowania wlasnej kariery
zawodowej (poznanie siebie, ksztaltowania umiejetnosci spotecznych,
organizowania kariery i zasad dzialania europejskiego rynku pracy). Ze
wzgledu, iz beneficjentami tego projektu byly osoby mlode, uczace sie nie
proponowano dzialaii majacych na celu reorientacje zawodowa. Inaczej
mialo to miejsce w przypadku projektu ,ANIMATOR”, gdzie oprécz
szkolen jezykowych i komputerowych, kluczowym elementem tego
modutu byly specjalistyczne kursy w wybranych zawodach. Ze wzgledu

na koszty przeprowadzenia takich szkolen w wielu wypadkach nie



156 Rozdzial IV. Analiza porownawcza

moglyby zosta¢ sfinansowane przez beneficjenta, a byty takze nieoptacalne

dla urzedéw pracy, gdyz zainteresowanie bylo sporadyczne.

We wszystkich trzech projektach postugiwano sie Internetem, jednakze
w przypadku projektu , Laboratory Network” byto to narzedzie kluczowe.
W  pozostalych trzech projektach odgrywalo ono wspomagajaca,
informacyjno-promocyjna role, cho¢ w projekcie , ANIMATOR” stworzony
Intranet wykorzystywany byt do komunikacji miedzy Partnerami projektu.
W projekcie wloskim, realizacja dzialaii zmierzajacych do ograniczenia
negatywnych efektéow rynku pracy odbywala sie wtasnie poprzez

narzedzia internetowe.

Analizowane strategie, mimo kluczowych réznic w zakresie realizowanych
dzialarh szczegétowych, opieraja sie na nowym podejsciu do problemu
bezrobocia i jego skutkéw. Poprzez ujecie w swoich perspektywach
szerokiego grona aktoréw rynkowych pozwalaja na zaproponowanie
bardziej kompleksowych rozwigzan. Psychologiczno - spoleczny aspekt
tego zagadnienia, jaki zostal podkreslony w projektach pozwolil przetamac
stereotyp, iz problem bezrobocia jest problemem tylko osoby pozostajacej
bez pracy. Propozycja kompleksowych rozwigzani, ograniczonych nie tylko
do szkoleni czy promocji zatrudnienia, pozwolila na wysuniecie propozycji
zmian wzgledem tych, ktérzy maja decydujacy glos w sprawach rynku
pracy. Dopiero takie dzialania polaczone z biezagca pomoca na rzecz
konkretnych oséb bezrobotnych moga przyczynic sie do rozwigzania wielu
ztozonych probleméw rynku pracy. Zaréwno same inicjatywy
ustawodawcze, jak i indywidualne wysitki na rzecz znalezienia pracy, beda
nieskuteczne jesli nie zostang potaczone. Przyklad omawianych projektow
potwierdza teze o koniecznosci kompleksowego dzialania w celu

przezwyciezania problemu dotyczacego naszych spoteczeristw.
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