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. WPROWADZENIE — KONTEKST ORAZ SPOSOB KORZYSTANIA
Z MATERIALU

Niniejszy dokument zostat opracowany w ramach projektu TAP — Razem Przeciw Ubdstwu jako czesé
starai naszego partnerstwa aby przyczynié¢ sie do ztagodzenia skutkéw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego poprzez wspieranie i zachecanie do uczenia sie i powstawania kultury
przedsiebiorczosci (Eurydice, 2012), a w szczegdlnosci przez rozwdj przedsiebiorczosci w najszerszym
tego stowa znaczeniu - jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw sprzyjajgcych zdolnosciom oraz
sposobom myslenia swiadczgcym o przedsiebiorczosci (Komisja Europejska, 2008), z ktérych
korzystajg jednostki, spotecznosci i gospodarki poprzez wspieranie innowacyjnosci, kreatywnosci
oraz samozatrudnienia.

Strategia Europa 2020 wyznacza ambitne cele do osiggniecia w Unii Europejskiej do konca obecnej
dekady, a jednym z nich jest zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym o co najmniej 20 mIn. Pomimo, ze ten cel jest wspdlny, kazdy kraj podejmuje dziatania
aby zmniejszy¢ liczbe ubogich, i mimo, ze polityka i strategie przyjete w panstwach cztonkowskich
do rozwigzania i zapobiegania ubdstwu sg catkiem rézne, wydaje sie, ze istnieje ogdlna akceptacja
znaczenia edukacji i szkolen w zakresie przedsiebiorczosci.

Gtéwnym celem projektu TAP jest przeciwdziatanie ubdstwu poprzez rozwdj i implementacje
narzedzi edukacyjnych, odpowiednich dla dwdch grup docelowych: 1) oséb narazonych na ubdstwo
w szczegélnym stopniu (tj. bezrobotnych, oséb z niskim poziomem wyksztatcenia, samotnych
rodzicow, rodzin wielodzietnych oraz oséb osiggajgce niskie dochody); 2) politykdw i decydentéw
w sferze spotecznej. W pierwszym etapie projektu analizowaliémy zjawisko ubdstwa i wykluczenia
spotecznego, jednoczesnie badajac jak systemy zabezpieczenia spotecznego walczg z nim.
Rezultatami badan byty dwa raporty: Oblicza ubdstwa i wykluczenia spotecznego w wybranych
krajach europejskich oraz Modele zabezpieczenia spotecznego w wybranych krajach europejskich.
Na podstawie wynikéw naszych badan, w drugim etapie, rozwijaliémy i przygotowywalismy do
wydania (pilotazowo) materiat szkoleniowy skierowany dla naszych dwdch grup docelowych.
Oczekiwane rezultaty drugiego etapu projektu to: Metodologia prowadzenia warsztatow
skierowanych do grup o0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz Metodologia
przeprowadzania warsztatow skierowanych do decydentow i politykow spotecznych.

Ten materiat zawiera szkoleniowy program nauczania oraz rekomendowang metodologie
prowadzenia warsztatéw, ktorych uczestnikami sg osoby zagrozone ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym. Jestesmy sSwiadomi tego, ze istnieje wiele mozliwych punktéw wyjscia do rozwijania
umiejetnosci i przedsiebiorczego sposobu myslenia, lecz opisywane ponizej podejscie jest jedynie
naszym wyborem, dokonanym w oparciu o szczegétowq analize potrzeb potencjalnych uczgcych sie.
Zainteresowani programem szkoleniowym mogg zapoznaé sie z niektorymi tematami/dziataniami
oraz arkuszami/materiatami informacyjnymi (w rozdziatach IV i VI) traktujac je jako inspiracje do
swojej pracy, lub mogg zdecydowad sie na realizacje catego programu szkoleniowego. Przeglad
wynikow nauczania skorelowany jest z motywami/tematami (patrz 1V.2) i zawiera odpowiednie
wytyczne. Nie twierdzimy, ze program ten bedzie wystarczajacy, aby ludzie mogli przygotowac sie do
rozwigzywania trudnych sytuacji spotecznych czy ekonomicznych, ale proponujemy by byt on
punktem wyjscia do rozwoju osobistego i zawodowego dla oséb uczacych sie.



Il. WSTEPNE UWAGI DOTYCZACE PROGRAMU SZKOLENIOWEGO Z ZAKRESU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

1.1 Pojecie i struktura

Wiérod oémiu kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie! znajdziemy , poczucie
inicjatywy i przedsiebiorczos¢”. , Kompetencja” ta jest uwazana za odnoszaca sie do kombinacji
umiejetnosci, wiedzy, predyspozycji i postaw, a takze zawierajagcg wewnetrzne nastawienie do
uczenia sie, oprocz samego know-how (Realizacja programu nauczania Edukacja i Szkolenie 2010,
program roboczy, Kluczowe kompetencje w ksztafceniu ustawicznym. Europejskie Ramy Odniesienia,
s. 5, DGEC). ,,Poczucie inicjatywy i przedsiebiorczo$¢” jest definiowane jako zdolno$é¢ do wcielania
pomystéw w czyn (patrz rysunek 1). Polega ono na kreatywnosci, innowacyjnosci i podejmowaniu
ryzyka, a takze zdolno$ci do planowania przedsiewzie¢ i realizowania ich dla osiggniecia
zamierzonych celéw. Jednostka jest swiadoma kontekstu swojej pracy i jest w stanie wykorzystaé
mozliwosci, ktére powstajg. To jest podstawg do nabywania bardziej specyficznych umiejetnosci oraz
wiedzy przydatnej tym, ktdérzy podejmujg lub przyczyniajg sie do aktywnosci spotecznej lub
komercyjnej. Powinny one obejmowac¢ Swiadomos$¢ wartosci etycznych i promowac dobre
zarzadzanie?. Poradnik zatytutowany ,,Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU. A Smart
Guide on promoting and facilitating entrepreneurship education for young people with the help of EU
structural funds” (Komisja Europejska, 2012, s. 15) okresla kluczowe kompetencje/wyniki ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci, jak pokazano ponizej (Rysunek 1).

1 ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE) [Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 394/10 z dnia 30.12.2006].
2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=URISERV:c11090&from=EN (dostep z dnia 4.11.2015)




Wiedza Umiejetnosci/know-how

Rozumienie gospodarki oraz swiata pracy, Praca z wtasnej inicjatywy i jako cztonek zespotu,
Zdolnos¢ do identyfikowania szans, Identyfikacja i ocena atutdw i stabosci,
Rozumienie etyki biznesowe], Ocena ryzyka,
Rozumienie procesu inicjacji biznesu, Planowanie projektow i zarzadzanie nimi,
start-upéw i procedur (np. produkcji, Zarzadzanie finansami,
zarzadzania, marketingu), Negocjacje i reprezentacja,

)" "4

Przeksztatcanie idei w dziatanie
Kreatywnos¢, innowacyjnosé, podejmowanie
ryzyka

L

Inicjatywnos¢, pro-aktywnosé,
niezaleznos¢, wytrwatos¢, kreatywnosé,
innowacyjnos¢, motywacja do realizacji

celéw, odpowiedzialnosé (w tym spofeczna
odpowiedzialnosé¢/postawa obywatelska),
przywodztwo
Postawy/Atrybuty osobowosci

Rysunek 1. Inicjatywa i sens przedsiebiorczosci
Zrédto: https://www.econbiz.de/Record/building-entrepreneurial-mindsets-skills-smart-guide-promoting-facilitating-
entrepreneurship-education-young-people-help-structural-funds/10009780489

W ramach Strategii ,,Edukacja i szkolenie 2020”, program Erasmus+ prezentuje , poczucie inicjatywy
i przedsiebiorczo$¢” jako umiejetnosci horyzontalne® lub kluczowe kompetencje*. Wedtug Komisji
Europejskiej (2008), celem edukacji i szkolen z zakresu przedsiebiorczosci (EET) powinien by¢ rozwdj
potencjatu przedsiebiorczosci i postaw, ktére odnoszq korzysci gospodarcze poprzez wspieranie
innowacyjnosci i kreatywnosci oraz samozatrudnienia®.

A. Robb i jej wspétpracownicy z Banku Swiatowego ogtosili, ze celem edukacji i szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci jest zapewnienie jednostce umiejetnosci i postaw w zakresie przedsiebiorczosci,

3 http://ec.europa.eu/education/policy/school/competences pl.htm (dostep z dnia 4.11.2015)

4 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej (28.05.2009). Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram
Europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (,,ET 2020”) (Dz.U. C 119 z 28.5.2009, s. 2-10), dostep on-line:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52009XG0528%2801%29 (dostep z dnia 14.12.2015)

5 Komisja Europejska (2008), Entrepreneurship in Higher Education, Especially Within Non-Business Studies, EC, Brussels,
dostep on-line: http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/8969/attachments/1/translations/en/renditions/native
(dostep z dnia 14.12.2015)




aby wspieraé aktywnosc¢ i wydajnos¢ w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Robb et al.,
2014, s.13)°.

Szczeg6towe cele nauczania uzywane w odniesieniu do edukacji w zakresie przedsiebiorczosci sg
zaprezentowane ponizej (Tabela 1)’.

Kategorie

Samoswiadomos¢ i pewnos¢ siebie (Podstawa dla wszystkich aspektow przedsiebiorczosci);
Cechy te wigzg sie z odkrywaniem i zaufaniem do wiasnych umiejetnosci, ktdre nastepnie
umozliwiajg jednostkom zamiane twdrczych pomystéw w czyn.

POSTAWY

Przejecie inicjatywy, podjecie ryzyka, myslenie krytyczne, kreatywnos¢ i rozwigzywanie problemoéw
sg fundamentalne; s3 to specyficzne cechy osoby przedsiebiorcze;j.

Znajomos¢ mozliwosci rozwoju zawodowego i Srodowiska pracy (niezwigzane wytgcznie
z przedsiebiorczoscig; zwigzane z przysztymi wyborami zawodowymi); dobra znajomos$¢ charakteru
pracy i réznych typéw pracy wymaga zrozumienia, co to znaczy by¢ przedsiebiorcg. Wiedza ta
pozwala réwniez studentom definiowaé i przygotowal swoje miejsce w Swiecie pracy z dobrze
rozwinietg $wiadomoscig mozliwosci i ograniczen.

WIEDZA

Wiedza ekonomiczna i finansowa zawiera znajomos¢ pojec i proceséw, ktére moga by¢ stosowane
w przedsiebiorczosci.

Wiedza o organizacji i procesach biznesowych to specyficzna wiedza o srodowisku, w ktérym
przedsiebiorczos¢ czesto wystepuje.

Komunikacja, umiejetnosci prezentacji i planowania, praca zespotowa = istotne cechy dla
przedsiebiorcow.

Praktyczne badanie mozliwosci przedsiebiorczych - poszczegdlne etapy procesu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej, w tym tworzenie i realizacja planu biznesowego.

UMIEJETNOSCI

Tabela 1. Szczegbtowe cele nauczania w edukacji z zakresu przedsiebiorczosci
Zrédto: Eurydice, (2012), Entrepreneurship Education at School in Europe, s. 21.

11.2 Uzasadnienie

W naszym programie nauczania z zakresu przedsiebiorczosci skierowanym do osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym skupilismy sie na nastepujgcych efektach nauczania:

e Samoswiadomosé i pewnosé siebie,
e Wiedza i szanse na kariere zawodowg,
e Umiejetnosci planowania.

Powody, dla ktérych zdecydowalismy sie skoncentrowac nasze wysitki na tych konkretnych efektach
nauczania, zalezg gtdéwnie od wynikow badan przeprowadzonych w pierwszym etapie projektu TAP
(Zob.: raporty badawcze), a czesciowo od ograniczenn odnoszacych sie do zasobdw dostepnych
w ramach szkolen projektu.

6 A. Robb et al. (2014), Entrepreneurship Education and Training, The World Bank, Washington D.C., dostep on-line:
https://books.google.ro/books?id=JzHKAWAAQBAIJ&printsec=frontcover&dg=inauthor:%22Alexandria+Valerio%228&hl=en
&sa=X&ved=0CBOQ6AEWAGOVChMI6tT1 LD2yAIVRVgUChOoNQ1D#v=onepage&q&f=false (dostep z dnia 4.11.2015)

7 Eurydice, (2012), Entrepreneurship Education at School in Europe, s. 21, dostep on-line:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Publications:Entrepreneurship

Education at School in Europe (dostep z dnia 4.11.2015)




Uzyskane z raportu pn. Oblicza ubdstwa i wykluczenia spotecznego w wybranych krajach
europejskich (Szczygiet, 2015) informacje méwig o tym, ze dla ludzi zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym wydaje sie byé niemozliwym lub nieistotnym podjecie wszelkich dziatan
majacych na celu poprawe ich sytuacji finansowej. W raporcie stwierdzono, ze ludzie zagrozeni
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, z ktdrymi nawigzano kontakt, przywykli do swojej sytuacji
materialnej i wykazujg ograniczong gotowos¢ do jej zmiany. Zwykle uciekajg sie do takich strategii
radzenia sobie w trudnej sytuacji jak: ograniczenie swoich wtasnych potrzeb (90% respondentdéw),
korzystanie z pomocy instytucjonalnej (76%), a takze zacigganie pozyczek (prawie 50%). Rozwigzanie
z udziatem dodatkowej pracy wskazato zaledwie 25% respondentédw. Oczywiscie, ich perspektywy
zatrudnienia sg ograniczone nie tylko przez wzgledy osobiste, ale takze ze wzgledu na warunki
spoteczno-ekonomiczne. Co do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, respondenci
wskazywali na brak predyspozycji przedsiebiorczych, ktére pozwolityby im na otworzenie wtasnej
firmy.

Rekomendacje zawarte we wspomnianym raporcie (Szczygiet, 2015, ss. 90-92) mdwig o rozwoju
programu szkoleniowego w zakresie wybranych efektdw ksztatcenia poprzez wskazanie
nastepujgcych potrzeb oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym:

- potrzeba, by sta¢ sie bardziej swiadomym i nauczy¢ sie jak wykorzystywaé wewnetrzne
zasoby, ktére mogg wspierac przedsiebiorczosé, oraz jak stac sie bardziej pewnym siebie, aby
maoc dziataé jako przedsiebiorca;

- potrzeba podstawowej wiedzy praktycznej odnosnie regulacji prawnych, biznesu,
zarzadzania, finanséw i marketingu;

- potrzeba wsparcia w planowaniu witasnej sciezki kariery w perspektywie krétko-, srednio-
i dtugoterminowej.

Dodatkowo oprécz informacji o tresci szkolenia, zalecenia wynikajgce z raportu zawierajg réwniez
nastepujgce implikacje metodologiczne: powinno by¢ zastosowane podejscie praktyczne wraz
z wykorzystaniem odpowiednich metod, a takze powinien zosta¢ utatwiony dostep do informacji
w zakresie zaréwno spraw gospodarczych, jak i spotecznych.

Zalecenia raportu zatytutowanego Modele zabezpieczenia spotecznego w wybranych krajach
europejskich (Triacca et al, 2015, ss. 99-100) obejmujg dalsze informacje odnoszgce sie do szkolen
dedykowanych osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym:

- powinny by¢ zapewnione spersonalizowane programy inspiracyjne i motywacyjne;

- nalezy unikaé¢ jednorazowych programoéw szkoleniowych; zamiast tego, powinny zostac
proponowane personalne i profesjonalne plany rozwojowe i rozwigzania zidentyfikowane
jako sprzyjajagce wsparciu jednostek (np. spdjne programy rozwojowe wspierajace
beneficjentéw, zadedykowane specjalnie dla nich i zaktadajgce ich wtasng $ciezke rozwoju);

- przed szkoleniem sensu stricto z zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
moze zaistnie¢ potrzeba rozwoju podstawowych umiejetnosci uczacych sie, w tym
umiejetnosci spotecznych, a takze postaw, ktdre sg korzystne dla przedsiebiorczosci, takich
jak pewnos¢ siebie, odpornosé, umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosci prowadzenia
budzetu rodziny, proste umiejetnosci planowania, etc., ktére sg czescig sktadowg tzw.
L,umiejetnosci miekkich”.

Podczas gdy w raporcie zatytutowanym Oblicza ubdstwa i wykluczenia spotecznego w wybranych
krajach europejskich (Szczygiet, 2015) opracowano liczne, konkretne rekomendacje, ze wzgledu na
ograniczenia zwigzane z czasem i wiedzg oséb korzystajgcych z przedmiotowej metodologii, a takze



bazujgc na opracowanym programie szkoleniowym oraz doswiadczeniu, podjeto decyzje, ze wyzej
wymienione konkretne efekty ksztatcenia sg zaréwno mozliwe do osiggniecia, jak i mogg stanowic
dobrg podstawe do dalszej nauki, a jednoczesnie s odpowiednie dla grupy uczacych sie, ktérzy
mogg posiada¢ kompetencje na bardzo réznych poziomach.

1.3 Cechy programu nauczania i metodologii

Gtéwne cechy programu nauczania i rekomendowanej metodologii to:

- odpowiednios¢ na roznych poziomach nauczania;

- niezbednosc efektéw nauczania dla osoby myslacej przedsiebiorczo;

- powtarzalnos¢ materiatu, mimo jego podziatu na cztery rozdziaty;

- elastyczne podejscie w zakresie zarzadzania czasem, dziatan edukacyjnych i materiatéw
dydaktycznych;

- zawartos¢ materiatéw dydaktycznych umozliwiajgca przystosowanie sie do lokalnych
warunkow i specyficznych potrzeb uczacych sie (w zakresie wymogdw prawnych na poziomie
krajowym, lokalnych mozliwosci i zasobdw, inspirujgcych lokalnych przedsiebiorcéw,
indywidualnych pozioméw kompetencji, etc.);

- nauczanie zdeterminowane przez wstepng samoocene i okreslone indywidualne cele
i zamierzenia samego uczgcego sie, a wspierane przez odpowiednie osoby, rowniez
w indywidualnych sesjach coachingowych, co pozwala na spersonalizowane podejscie do
nauczania.



lll. RAMY SZKOLENIOWEGO PROGRAMU NAUCZANIA Z ZAKRESU
PRZEDSIEBIORCZOSCI | METODOLOGII DOSTARCZONE) W RAMACH
PROJEKTU

Rozdziat ten dostarcza odpowiedzi na nastepujace pytania:

- Kim jest grupa docelowa programu szkoleniowego?

- Jakijest cel programu?

- Co chcielibysmy aby wiedzieli/byli w stanie zrobi¢ uczacy sie na korcu programu
szkoleniowego? (innymi stowy, jakie sg zamierzone cele programu)

- Jakie kluczowe pojecia bedg dyskutowane/wprowadzone do programu szkoleniowego dla
uczacych sie (rozdziaty, tematy)?

- Jakie sposoby i zasoby zapewnia program w celu utatwienia nauczania (strategie, metody,
dziatania, materiaty, przeznaczony czas)?

- Jak sg monitorowane i oceniane postepy w nauce oséb uczacych sie w czasie trwania
programu (ocena)?

1.1 Uczacy sie

Program szkoleniowy jest przeznaczony dla oséb w wieku 18+, ktére zagrozone sg ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym i sg chetne do podjecia i zobowigzania sie do nauki w wiekszosci
w samodzielny sposdb, opierajgc sie w pierwszym etapie nauki na doswiadczeniu wykwalifikowanych
mediatoréw, ktdérzy zapewnig wsparcie w rozpoczeciu tego procesu. W idealnej sytuacji, decyzja
0 zaangazowaniu sie w ten proces zostaje podjeta przez uczacego sie bez zadnych ograniczen
z innych stron, czy tez bez wptywu kogokolwiek warunkujgcego dostarczanie uczgcemu sie towarow
lub ustug w zamian za uczestnictwo w programie. Nalezy jednak uzna¢, ze angazowanie sie w proces
uczenia sie w grupie nie koniecznie znajduje sie wysoko na liscie priorytetéw oséb w powaznym
stopniu zagrozonych ubdstwem i /lub wykluczeniem spotecznym. Kurs ten powinien wiec by¢
stworzony przez odpowiednig instytucje szkoleniowg jako istotne ,zaproszenie” dla osoby uczacej

sie.

Grupa uczacych sie sktada¢ sie bedzie z oséb bezrobotnych, osdéb ktére zakonczyty edukacje na
wczesnych jej poziomach lub posiadajg niskie kwalifikacje, oséb o niskim dochodzie (uprawniajgcym
ich do otrzymywania $wiadczen socjalnych), rodzicow samotnie wychowujacych dzieci,
przedstawicieli rodzin wielodzietnych, nalezgcych do grupy NEETs (oséb nie uczgcych sie, nie
szkolgcych, nie pracujgcych). Wazne dostosowania programu do wymogdw indywidualnych (takie jak
(dodatkowa podbudowa teoretyczna, wydtuzony czas na realizacje zadania, elementy ktére wigzg sie
z czytaniem i pisaniem, etc.) mogg byc¢ konieczne, jesli uczacy sie majg bardzo niski poziom lub nie
posiadajg prawie zadnych umiejetnosci czytania i pisania (chodzi tu o sytuacje w ktdrej czytanie,
pisanie czy rozumienie tekstdw jako umiejetnosci sg na poziomie pierwszych klas szkoty
podstawowej).

Majac na uwadze powyzisze zatozenia, kazda z organizacji realizujgcych warsztaty powinna
opracowac indywidualng strategie rekrutacji. Rekrutacja uczacych sie czy tez ich zapisy mogg by¢
prowadzone przez organizatora szkolenn we wspdtpracy z publicznymi lub prywatnymi instytucjami
wchodzgcymi w sktad systemu pomocy spotecznej, poniewaz moze to pomdc w monitorowaniu
postepdw uczacych sie poza realizacjg programu szkoleniowego. Uczacy sie powinni byé zobowigzani
do uczestniczenia w catym programie szkoleniowym (uczestnictwa we wszystkich warsztatach).



Jednak w przypadku tej metodologii, coaching indywidualny bedzie realizowany opcjonalnie
i zostanie zaplanowany na podstawie zapotrzebowania na tego typu spotkanie.

111.2 Cele programu szkoleniowego

Ostatecznym celem tego programu szkoleniowego jest tagodzenie zjawiska ubdstwa i wykluczenia
spotecznego poprzez promowanie przedsiebiorczosci i kultury przedsiebiorczosci. Doktadniej,
program warsztatéw ma na celu rozwdj potencjatu przedsiebiorczosci i jego ducha u uczacych sie, co
powinno umozliwi¢ im w efekcie aktywny udziatu w rozwoju osobistym i zawodowym, ktdérego celem
ma by¢ zapobiezenie wejsciu w sfere ubdstwa/wykluczenia spotecznego i wsparcie tych, ktdrzy chca
wyjscie z tej sfery.

I1l.3 Zamierzone efekty ksztatcenia

Zatozonymi efektami ksztatcenia s3:

- Podniesienie samoswiadomosci oraz pewnosci siebie — pozyskanie wiedzy w zakresie
znajomosci samego siebie (wewnetrznie oraz w relacjach z innymi) pod katem swoich
mocnych stron oraz wyzwan stojgcych przed dang osobg, jak tez sposobdw ich
zwiekszania; nabycie zaufania do wtasnej wartosci i pozytywnego nastawienia wobec
szans na swoj sukces w dazeniu do osiggniecia wyznaczonych celdw;

- Polepszenie znajomosci sciezek rozwoju zawodowego i elementow swiata pracy co
przektada sie na wybdr réznych sciezek kariery;

- Polepszenie umiejetnosci planowania.

Przeglad wynikdéw nauczania skorelowanych z tematami i pojeciami kluczowymi (jako przyktad, zob.:
Rozdziat IV.1iIV.2)

Tematy ipojecia | Temat 1 Temat 2: Temat...
kluczowe wg | Pojecie kluczowe 1 Pojecie kluczowe 1 Pojecie kluczowe 1
tygodni - Pojecie kluczowe 2 Pojecie kluczowe 2 Pojecie kluczowe 2
Efekt ksztatcenia Podtemat Podtemat Podtemat
¥ N N N

Samoswiadomos¢
i pewnos¢ siebie

Znajomosc Sciezek
rozwoju
zawodowego

i elementéw
Swiata pracy

Umiejetnosci
planowania

1.4 Strategie, metody, dziatania edukacyjne

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w analizie potrzeb, strategia uczenia sie musi by¢ oparta na
zatozeniu $wiadomego uczestnictwa, aktywnego zaangazowania uczestnikbw w doktadne
zrozumienie koncepcji oraz na ¢wiczeniu umiejetnosci i rozwijaniu ducha przedsiebiorczosci.
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Na tak dobrym, jak to mozliwe, zaznajomieniu sie moderatoréw z umiejetnosciami i postawami oséb
uczacych sie (szczegdlnie w ukierunkowaniu ich), powinno by¢ skupione pierwsze spotkanie
coachingowe, ktére powinny zosta¢ poswiecone poznaniu uczacych sie, tak aby kolejne warsztaty
i sesje mogty by¢ dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Proponujemy ogdlne podejscie, w ktdrym moderatorzy towarzyszg osobom uczgcym sie
W zrozumieniu miejsca, w ktdrym znajdujg sie w procesie nauki, pomagajg w okresleniu jaki poziom
chcieliby osiggna¢, przewodzg w drodze do tego celu wyposazajgc ich w odpowiednie strategie
utatwiajgce osiggniecie takiego zamiaru oraz kolejnych w ramach programu szkoleniowego, oraz
w ktédrym pomagajg im w podjeciu refleksji nad swoimi doswiadczeniami i w ocenie tego procesu.

Zalecamy zréwnowazenie i elastycznos¢ w tworzeniu réznych wariantéw uktadu oséb uczacych sie,
tj. uczenia sie indywidualnego, w parach, w matych grupach czy tez w catosci wsrdd wszystkich
uczacych sie. Niektére z tych dziatan (takich jak samoocena czy coaching) bedg wykonywane
indywidualnie, podczas gdy inne w parach (np. metoda Think-Pair-Share), gtéwnie w celu pomocy
uczacym sie w wyjasnianiu ich mysli, omawiajac je z innym uczgcym sie zanim zostang oni zaproszeni
do udziatu w duzej grupie. Dziatania grupowe realizowane powinny byé w grupach 3-5 osobowych,
w zaleznosci od zadania (np. studium przypadku, ¢wiczenia praktyczne w planowaniu, odgrywanie
rol, etc.), natomiast dziatania dla catej grupy uczacych sie bedg wykorzystywane na prezentacje
treneréw lub zaproszonych przedsiebiorcéw oraz na dyskusje wyjasniajgce zadania i udostepnianie
powstatych efektéw w ramach warsztatéw.

Jako regute, moderatorzy prowadzacy warsztaty powinni stosowac wsparcie wykorzystujace
modelowe dokumenty (np. curriculum vitae, list motywacyjny, etc.) w zaleznosci od potrzeby
uczacych sie oraz dzieli¢ sie prawdziwymi przyktadami osdb, ktore odniosty sukces w prowadzeniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej poprzez zapraszanie ich na warsztaty czy tez pokazywanie nagran.

Poprzez konstruktywng komunikacje uczestnicy szkolern beda zachecani do wyrazania swoich
pomystéw, rozumienia kwestii czy okreslania potrzeb lub zainteresowan. Poniewaz w efekcie
grupowego uczenia sie mozna straci¢ zbyt wiele, moderatorzy bedg zachecani do tworzenia
atmosfery wzajemnego zaufania i szacunku.

Wszystkie te strategie, metody czy dziatania edukacyjne majg na celu umozliwienie uczniom podjecia
rozwoju osobistego i zawodowego w trakcie realizacji programu szkoleniowego. Coaching
indywidualny petni¢ bedzie istotng role w inicjacji tego procesu.

111.5 Materiaty i zasoby

Prezentacje audiowizualne, materiaty informacyjne, zestawy zadan, szablony, produkty modelowe
(zyciorys, list motywacyjny) oraz osoby pochodzace z zasobdéw spotecznosci lokalnej powinny zostac
dostarczone na szkolenia. Uczestnicy bedg zachecani do zatrzymania arkuszy czy materiatow
informacyjnych celem wykorzystania ich w przysztosci, ale tez dla celé6w samooceny. Aby zapoznac
sie z zestawem przyktadowych materiatéw informacyjnych, m.in.: arkuszy, szablonéw, patrz: e-

learning.

Miejsce prowadzenia szkolen powinno byé wyposazone w meble, ktére mogg by¢ utozone w réznych
kombinacjach. Do pracy grupowej - powinny to by¢ stoty dla kazdej grupy, tak aby mozna byto usigsc
i przedyskutowac cos lub zapisaé. Do pracy w parach — cztonkowie pary muszg by¢ w stanie siedziec¢
naprzeciwko siebie i nieco z dala od innej grupy tak, aby nie przeszkadza¢ réownolegle toczacej sie
dyskusji.
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Dla prezentacji wideo (w razie potrzeby) powinien by¢ odpowiedni sprzet (np.: rzutnik, ekran).
Idealnie bytoby gdyby miat on potgczenie z Internetem, dzieki czemu uczestnicy mogliby wyswietla¢
strony internetowe w ramach materiatdw do nauki czy przyktadowych zasobdéw, ktére mogg byé
dostepne na takich stronach. W zamian tego mozna rozdawaé uczacym sie wykaz takich stron
internetowych w trakcie indywidualnych sesji coachingowych, ktére powinny by¢ prowadzone
w osobnym pokoju z zapewnionym dostepem do Internetu. Wsparcie takie moze by¢ swiadczone
osobom uczgcym sie o niskich umiejetnosci cyfrowych.

I111.6 Ocena

Ocena bedzie przeprowadzana poprzez bezposrednia obserwacje uczgcych sie, wywiady
indywidualne (podczas sesji coachingowych), ocene efektéw grupowych i/lub indywidualnych
pochodzgcych z warsztatow oraz przez kontrolowang samoocene bazujgcg na refleksji
i wykorzystujgca arkusze oceny. Arkusze te (zob.: Zatgcznik VI) powinny by¢ dostarczone w trakcie
warsztatow i dostosowane do trzech poziomoéow efektéw (umiarkowanego, sredniego oraz
zaawansowanego) dla kazdego z efektéw uczenia sie.

W ramach dodatkowej oceny postepu uczacych sig, instytucja realizujgca warsztaty powinna zapytac
uczestnikdw o opinie w zakresie postrzeganej przydatnosc¢ i oceny atrakcyjnosci szkolenia (w trakcie
szkolenia; patrz: nizej).

Po pomysinym ukonczeniu kursu, uczniowie otrzymajg certyfikaty uczestnictwa w nim.

1.7 Informacja zwrotna od oséb uczacych sie

Dla osoby uczacej sie: Prosze podzieli¢c sie swojg opinig na temat warsztatow, w ktorych
uczestniczytes/as. Ankieta jest anonimowa i nie wymaga podawania danych osobowych. Twoja
najbardziej szczera opinia bedzie bardzo mile widziana.

I. Na skali od 1 (bardzo Zle/bardzo mato) do 5 (bardzo dobrze), jak ocenitby$/tabys nastepujgce
kwestie? Prosze o zakreslenie liczby najlepiej odzwierciedlajgcej Twojg opinie.

I.1. Atmosfera uczenia sie na warsztatach (jej przyjaznosé, poziom wzajemnego zaufania, etc.)

1 2 3 4 5
I.2 Znaczenie i dostepnosé materiatow, ktére zostaty rozdane

1 2 3 4 5
I.3 Wsparcie moderatoréw w tracie warsztatéw/éwiczen grupowych

1 2 3 4 5
1.4 Wsparcie moderatoréw w tracie indywidualnych sesji coachingowych

1 2 3 4 5
I.5 Znaczenie przekazywanych tresci w stosunku do Twoich potrzeb

1 2 3 4 5
I.6 Harmonogram warsztatdw i sesji coachingowych

1 2 3 4 5
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I.7 Twdj postep w trakcie warsztatow (np.: jak lepiej rozumiesz czym jest przedsiebiorczos$¢ oraz jak
mozesz rozwija¢ swoje umiejetnosci w tym zakresie)

1 2 3 4 5

Il. Prosze o swobodny komentarz w kwestii co nalezatoby poprawié w warsztatach w przysztosci.

. Czy polecitbys te warsztaty innym osobom? Prosze o zakreslenie odpowiedzi.
1. Tak 2. Nie 3. By¢ moze

Prosze, uzasadnij dlaczego:

Dziekujemy za informacje.
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IV. PRZYKLADOWY PLAN KURSU ZGODNEGO Z PROGRAMEM

IV.1 Jednostki tematyczne i kluczowe zagadnienia

Tytut jednostki tematycznej

Kluczowe zagadnienia

Kim jestem?

samoswiadomosc
pewnosc siebie
zasoby wewnetrzne
relacje

Moje miejsce w Swiecie pracy

przedsiebiorczosé
kapitat ludzki
pracodawca
pracownik
samozatrudnienie
kariera

Jak moge zostac liderem?

cele i zatozenia
rozwadj osobisty i zawodowy
priorytety

Moje ,,narzedzia”

umiejetnosci ogdlne i szczegbétowe
samoocena

list motywacyjny

zyciorys

rozmowa kwalifikacyjna
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IV.2 Przeglad wynikow nauczania skorelowanych z tematami i pojeciami kluczowymi

Tematy i pojecia
kluczowe wg

Tydzien 1: Kim jestem?
samoswiadomos¢

Tydzien 2: Moje miejsce w Swiecie
pracy

Tydzien 3: Jak moge zostac
liderem?

Tydzien 4: Moje ,narzedzia”
umiejetnosci ogdlne

tygodni > pewnos¢ siebie przedsiebiorczosc¢ cele i zatozenia i szczegotowe
zasoby wewnetrzne kapitat ludzki rozwéj osobisty i zawodowy samoocena
relacje pracodawca priorytety list motywacyjny
pracownik zyciorys
samozatrudnienie rozmowa kwalifikacyjna
kariera
Efekt ksztatcenia Podtemat Podtemat Podtemat Podtemat
¥ N N N N
Samoswiadomos¢ | Moja unikatowos¢ wsréd | Wzmocnienie $wiadomosci zasobow Cele i zamierzenia Samoocena

i pewnosc siebie

innych
Moje zasoby

osobowych zwigzanych z karierg
zawodowa
Zmiany

List motywacyjny

Znajomosc Sciezek
rozwoju
zawodowego

i elementow
Swiata pracy

Zawody i zainteresowania zawodowe
Pracodawca lub pracownik?

Szukajgc pracy
CV w formacie Europass

Umiejetnosci
planowania

Realizacja zadan
Planowanie dziatan
Ustalanie priorytetéw
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IV.3 Harmonogram

Proponowany czas trwania warsztatow wynosi 30 godzin, podczas ktdrych realizowane bedg
szkolenia w wymiarze 24 godzin oraz 6 godzin przeznaczonych na indywidualne sesje
coachingowe/mentoringowe.

Warsztaty mozna zrealizowac jako 4 spotkania po 6 godzin kazde, w kolejnych tygodniach (tygodnie
1-4). Kazda z jednostek tematycznych powinna trwac przynajmniej 6 godzin.

Proponowany uktad godzinny jednego dnia szkoleniowego zawierajgcy 80-cio minutowe bloki
szkoleniowe podzielone 10-cio — 20-to minutowymi przerwami:

Blok 1 9.00-10.20

Przerwa 1 10.20-10.30
Blok 2 10.30-11.50
Przerwa 2 11.50-12.10
Blok 3 12.10-13.30
Przerwa 3 13.30-13.40
Blok 4 13.40-15.00

Indywidualne sesje coachingowe powinny trwaé po 2 godziny. Kazdy uczacy sie moze wybrac
maksymalnie trzy sesje coachingu. Sesje te powinny by¢ zaplanowane w okresie trwania 4-ro
tygodniowego kursu pomiedzy dwoma kolejnymi warsztatami.

IV.4 Szczegdétowy opis warsztatow

Temat 1 (Tydzien 1). Kim jestem?

W tym bloku tematycznym oprécz tego, ze uczacy sie zostang wprowadzeni w tematyke projektu
,TAP” (ktory zapewnia szeroki kontekst nauczania), uczacy sie bedg mieli okazje do poznania siebie
i zapoznania sie z trenerami oraz moderatorami warsztatéw. Celem tych dziatan jest zainicjowanie
atmosfery wzajemnego zaufania i wspotpracy w ramach wspdélnej nauki. Ponadto, w trakcie realizacji
tego bloku tematycznego, uczacy sie zwiekszg swojg samoswiadomos¢, samoocene i pewnosc siebie,
ktore odbijajg sie na waznych aspektach ich zycia osobistego (Podtemat 1.1); bedg réwniez mieli
okazje do podsumowania/oceny swoich osobistych zasobodw wewnetrznych, okreslajacych ich cechy
i zdolnosci, a tym samym bedg mieli mozliwos¢ rozwijaé poczucie samoakceptacji (1.2).
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Podtemat 1.1. Moja unikatowos¢ wsrdd innych

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby
10 Wprowadzenie — krdtka prezentacja tfa projektu Prezentacja Power
Point o projekcie
20 Poznanie sie blizej Arkusze do gier
(Do wybory: gry Human Bingo, Poszukiwacz skarbéw, etc.) Bingo / Poszukiwacz
skarbow
20 Sprecyzowanie oczekiwan i obaw: Dlaczego przychodzg na to | Drzewo oczekiwan —
szkolenie? Co chce osiggnac? Czy przewiduje jakies ryzyko? flipchart z zarysem
Uczestnicy mogg napisa¢ oczekiwania na  kartkach | drzewa i kartki
samoprzylepnych i stworzy¢ z nich model drzewa, tak by kartki | samoprzylepne
stanowity jego liscie. Podczas dyskusji mogg réwniez omowic
potencjalne ryzyko jakie widza.
10’ Odrzucone obawy — na osobnych kartkach samoprzylepnych / | Kartki
w notatniku, uczestnicy pizza zakonczenie do zdania: W tej | samoprzylepne
grupie boje sie najbardziej... (wedtug potrzeb
uczestnikow)
20 Co czyni mnie wyjgtkowym? Papier i dtugopis
Rozmowa w parach polegajgca na wzajemnym przedstawieniu
sie; pary nastepnie przedstawiajg sie pozostatym grupom.
Przerwa
20 Samoswiadomos¢ Papier i dtugopis
Burza mdzgdéw: Co to znaczy byc swiadomym siebie?
Podsumowanie/opracowanie whnioskéw po zebraniu
wypowiedzi grupy: mie¢ swiadomos¢ oznacza poznac swoje
emocje i mysli, tego co chcesz mieé/osiggna¢ w swoim zyciu,
swoich mocnych i stabych stron, swoich przekonan i wartosci,
tego co Cie motywuje, co sprawia, ze jeste$ szczesliwy, co
chcesz zmieni¢, jakie masz osiggniecia, jak odnosisz sie do
innych, przekonania ze jako osoba musisz sie rozwijac,
w skrécie: jak widzisz siebie jako osobe.
W zamian:
(1) Jakie obrazy przychodzg Ci do glowy gdy styszysz:
»Ja/siebie”? Opisz je.
(2) Drzewo: wyobraz sobie, ze jeste$ drzewem. Zwizualizuj
pien, gatezie, korzenie, liscie, owoce, co jest wokét ciebie?
Opisz siebie.
Podsumowanie: Czy mysli jakie przyszty Ci do gtowy wyrazaja
Ciebie w jakikolwiek sposéb?
Podsumowanie/opracowanie whioskow po zebraniu
wypowiedzi grupy: samoswiadomos¢ jest jak odbicie, jesli
spojrzy sie na siebie w lustrze to mozna szczegétowo opisac
siebie samego i to co widzisz.
30’ Cwiczenia: Kim jestem? Papier i dtugopis

Rozwazanie: trener moéwi uczestnikom, ze otrzymajg 10 pytan
na ktdre nalezy odpowiedzie¢ pisemnie, a nastepnie stawia im
pytanie: ,Kim jestem?” 10 razy. Uczestnicy pisza 10
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jeszcze trzy.

odpowiedzi. Trener prosi ich by usuneli 3 odpowiedzi. Potem

Pytanie podsumowujace: Jak sie czutes, kiedy trzeba byto
zrezygnowaé z odpowiedzi? Z  ktérych  odpowiedzi
rezygnowaliscie jako pierwszych (np.: te negatywne, te mniej
wazne, mniej zdefiniowane)? Czego nauczyte$ sie o tym, jak
widzisz siebie?

30

Cwiczenia: Linia czasu

Instrukcja dla uczestnikéw: na czystej kartce papieru (utozonej
poziomo), narysuj linie pozioma reprezentujgcg Twoje zycie.
Zaznacz czas narodzin (na poczatku z lewej strony) oraz chwile
obecng (na prawym jej koncu). Posrodku, wykorzystujgc rézne
kolory dtugopiséw/kredek, zaznacz wazniejsze momenty
swojego zycia.

Umies¢ powyzej linii, te z wydarzen, ktére byty dla Ciebie
pozytywne, oraz negatywne (nieprzyjemne) ponizej linii
(otrzymasz strukture podobng do rybiej osci).

W matych grupach (3-4 osoby), omodwcie swoje rysunki
prezentujgc je sobie nawzajem. Mozesz wybra¢ wydarzenia
o ktorych chciatby$ opowiedzieé¢ (oraz pomingc¢ te, o ktérych
nie chcesz mowic).

Papier i kolorowe
dtugopisy/kredki

Przerwa

Podtemat 1.2 Moje zasoby

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby
30’ Mapa zasobdéw (¢wiczenie wymagajace refleks;ji) Flipchart
Instrukcja dla uczestnikow: zapro$ uczestnikow warsztatéw do | z papierem
pomyslenia chwile o nastepujgcych kwestiach oraz do wyrazenia | Papier i dtugopis
komentarza (lub zebrania odpowiedzi na flipcharcie):
Co moge dac grupie? Materiaty/muzyke/usmiech, itp.
Wymien zasoby materialne i niematerialne, jak réwniez zasoby
relacyjne (usmiech, czas, zyczliwos¢, uscisk dtoni, przytulenie,
historia, doswiadczenie zyciowe, rada, przyjazn, etc.)
10’ Instrukcja dla uczestnikéw: Wyobraz sobie, ze pod koniec dnia

mowisz do samego siebie: ,To byt dobry dzieri!” Co dobrego
mogto sie wydarzy¢ w takim dniu?

Zamknij oczy i przywotaj doznania jakie miates/as w chwili kiedy
dziato sie cos dobrego.

Zainicjuj dyskusje z grupa.

W zamian:

(1) Pochodzenie mojego imienia: kto je wybrat — ktéry z cztonkéw
rodziny — oraz dlaczego? Skad pochodzi moje nazwisko?

(2) Historia cytryny

Wybierz cytryne i dotdz staran, aby jg poznac. Nazwij j3. Pomysl
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i powiedzie¢ jej historie. Dodaj dwa stare jabtka oraz jedng
pomarancze. Czy nalezg one do swiata cytryn? Czy mogg tu byc¢?
Co by powiedziaty pozostate jabtka? Czy jest gdzies cytryna, ktdra
nie czuje sie komfortowo w towarzystwie jabtek i pomararniczy?
(3) Gdybys byt/a ..., bytbym/bytabym ...

Popro$ uczestnikow o wybranie kwiatu/zwierzecia/ptaka/
piosenki/ksigzki/budynku/formy ptaskorzezby, itp., z ktorg sie
identyfikujg (poprzez wypowiadanie takich zdan jak: gdybym byt
kwiatem, bytbym tulipanem, poniewaz...). Popro$ ich o
wyjasnienie ich wyboru. Co sprawia, ze sg podobni do tego
kwiatu/zwierzecia, itp.?

10’ Cwiczenie wymagajace refleksji: Co oznacza dla mnie pojecie:
»jakos¢ zycia”?
30’ Samowiedza: Gdzie we mnie znajdujg sie obszary do | Kopie Kofa Zycia
potencjalnego rozwoju? dla kazdego
Cwiczenie: Kofo Zycia (kazdy z uczestnikdw ocenia samego siebie | z uczestnikéw
w przekroju ,,czesci” zycia), nastepnie snuje refleksje na temat tej | Papier i dtugopis
»,Czesci” z najmniejszym procentem, jako potencjalnego obszaru
wzrostu.
Przerwa
15’ Dyskusja wprowadzajaca Test na
Przedyskutuj z uczestnikami nastepujgce tematy: inteligencje
a) Samokontrola emocjonalng
Jak moge wykorzysta¢ swoje emocje celem osiggniecia rozwoju?
b) Swiadomos¢ spoteczna
Jak rozumiem wartos$¢ innych osob?
¢) Umiejetnosci spoteczne
Jak budujemy wzajemne relacje miedzy sobg i tworzymy wiezy
spoteczne, jak identyfikujemy te rzeczy ktérymi moziemy sie
dzieli¢, mie¢ wspodlne z innymi?
W tym punkcie uczestnicy bedg zaproszeni do wypetnienia testu
na inteligencje emocjonalng. W Internecie dostepne sg rdine
warianty takiego testu.
Sednem tego c¢wiczenia jest w wiekszym stopniu podjecie
refleksji niz uzyskanie konkretnego wyniku. Jesli test nie bytby
mozliwy do przeprowadzenia w ramach warsztatow, moze zostac
przeprowadzony samodzielnie przez uczestnikébw w domu, za$
dyskusja moze odby¢ sie na nastepnym spotkaniu.
20 Samodzielnos¢ rozwija sie pod wptywem wdziecznosci samemu | Papier i dtugopis

sobie i mitosci do siebie.

Instrukcja dla uczestnikéw: odpowiedz na nastepujgce pytania
zwigzane z przezyciami z dziecinstwa: Matka/Ojciec (obejmuje
takze rodzicow zastepczych lub ludzi, ktdrzy troszczyli sie o ciebie
W swoim dziecinstwie).

Trener odczytuje odpowiedzi uczestnikéw napisane na kartkach
na nastepujgce pytania:

- Jakie pozytywny przekaz uzyskates/tas od matki i/lub ojca?

- Jakie negatywny przekaz uzyskate$/tas od matki i/lub ojca?

- Jakiego rodzaju przekaz o Tobie pojawit sie w szkole?

- Jakie czynniki pomogty Ci rozwija¢ swoje wtasne uznanie?
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- Jakie czynniki wptynety na to, ze widzisz siebie negatywnie?
- Jakie negatywne komunikaty wcigz otrzymujesz?

- Jakie pozytywne komunikaty wcigz otrzymujesz?

- Piec rzeczy, ktore lubisz w sobie:

- Pie¢ rzeczy, ktérych dokonate$/tas w swoim zyciu:

- Pie¢ sposobdéw, w jakich mozesz zajac sie soba:

W zamian: Historia z mojego dzieciristwa

Instrukcja dla uczestnikow: Pomysl o historii i postaci, ktora
zaimponowata Ci w dziecinstwie. Wybierz pierwszg historie, jaka
przyjdzie Ci na mysl, podaj jej nazwe oraz imie postaci.
Nastepnie, odpowiedz na pytania:

- Co Ci zaimponowato w tej historii?

- Jak identyfikujesz sie z postacig?

- Na jakim etapie Twojego zycia ta historia oddziatywata na
Ciebie?

- Jakich emocji doswiadczata ta postac? Jak ona/on czut sie?

- Kiedy czutes sie podobnie jak ta postac?

Teraz zmien historie! Jeste$ autorem! Jak brzmiataby historia
twojego autorstwa? Co oznaczataby taka zmiana — opowiedz
o tym w kategoriach potrzeb i obaw?

Co sprawia, ze méwisz o sobie?

Na koniec, pozostali uczestnicy podzielg sie z Tobg swoimi
odczuciami, beda tez mogli wskazac czy widzg rzeczy tak samo
czy tez inacze;j.

30

Sposoby na poprawe poczucia uznanie dla samego siebie

Mapa serca

Instrukcja dla uczestnikow: Narysuj serce i podziel je na 4 rowne
czesci. W kazdej czesci napisz, co nastepuje:

- 3 cechy swoich ulubionych oséb

- 3 rzeczy w swoim zyciu, ktore chcesz zmienic

- 3 stowa, ktére chciatbys/chciatabys aby ludzie uzywali opisujgc
Cie

7-8

Dyskusja: W grupach 3-4 osobowych, uczestnicy omawiajg kazdg
mape serca. Na zakonczenie, udzielajg odpowiedszi
na nastepujace pytania:

- Czego nauczytes sie o sobie?

- Czy bytes zaskoczony/na myslami jakie sie pojawity?

- Jakich nowych rzeczy nauczytes sie o ludziach z Twojej grupy?

Papier i dtugopis

7-8

Refleksja pisemna (karty wyjsciowe) (prowadzgcy zbiera
wszystkie od uczestnikow)

Rzecz z ktorej zdatem/zdatam sobie sprawe dzis, to...
Pozytywne/negatywne odczucie jakiego dzis
doswiadczytem/doswiadczytam, to...

Cos, co ustyszatem/tam dzis i chciatbym/chciatabym zapamietac,
to...

Papier i dtugopis

Zakonczenie warsztatéw
Przypomnij uczestnikom o terminie nastepnych warsztatow
Zapytaj, czy jest ktos chetny na indywidualng sesje coachingowq

Temat 2 (Tydzien 2). Moje miejsce w Swiecie pracy




W tym bloku tematycznym, uczacy sie beda identyfikowaé i analizowa¢ swoje wewnetrzne zasoby,
swoje wartosci i wizje, swoje mocne i stabe strony, bedg takze zastanawiac sie, jak mogg one pomaéc
im rozwija¢ z powodzeniem kariere zawodowg oraz bedg zastanawiac sie nad swoim stylem zycia,
zaréwno osobistym, jak i zawodowym (Podtemat 2.1 ). Nastepnie, bedg analizowac to, co jest
niezbedne do tego, aby mie¢ okreslony zawdd i w jaki sposdb gromadzi¢ doswiadczenie pochodzace
z osobistych zainteresowan w ramach szkolenia dla zawodu (Podtemat 2.2); jak sie te kwestie maja
do zarzadzania zmianami i zwigzanymi z tym emocjami (Podtemat 2.3), az wreszcie zastanawiac sie
bedga, gdzie woleliby znalez¢ sie na rynku pracy (Podtemat 2.4).

Podtemat 2.1: Wzmocnienie Swiadomosci zasobdw osobowych zwigzanych z karierq zawodowgq

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby

5’ Gra wprowadzajgca: odegraj pantomime zawodu i o0séb
pracujgcych w nim, tak aby pozostali uczestnicy zgadli o jaki
zawdd chodzi.

10 Zapros uczestnikéw do refleksji na temat zawodu/profesji, | Papier i dtugopis
o ktérej marzyli jako dzieci, a nastepnie niech odpowiedza
indywidualnie na pytania:

- Co byto takim zawodem?
- Co Ci sie w nim podobato?
- Dlaczego myslate$/tas, ze jest odpowiedni dla Ciebie?

20 Zacheé uczestnikdw by zastanowili sie i opisali swojg idealng | Arkusz: Moja
prace. Wraz z grupg, utdz wykaz cech idealnej pracy. idealna praca
Nastepnie, niech uczestnicy wskazg trzy cechy, ktére s3
najwazniejsze wedtug nich w idealnej pracy.

40’ Instrukcja dla uczestnikow: Karty
Powiedz uczestnikom, ze kazdy z nich ma za sobg historie, co | Metaforyczne
udato im sie osiggna¢ do tej pory w ich zyciu zawodowym. Aby
opowiedzieli swoje historie i opisali swoje cele na przysztosé,
nalezy uzyé Karty Metaforyczne (zobacz:
http://kartymetaforyczne.pl/).

Przypomnij uczacym sie, ze mogg oni korzysta¢c z pomocy
mentora lub osoby bedacej dla nich wzorem do nasladowania,
a ktéra wywiera wptyw na ich Zzycie. Zapro$ uczacych sie do
dzielenia sie swojg historig zycia miedzy sobg w parach.
Nastepnie, uczestnicy bedg mogli podzieli¢ sie informacjami
w duzej grupie, jesli tego sobie zycza.

Zobacz takze: Associative picture cards [w:] Innovative Ways for
Motivating Adults for Learning (Asocjacyjne karty graficzne [w:]
Innowacyjny sposob motywowania oséb dorostych do uczenia
sie), s. 17-18, dostepne pod adresem:
http://www.cremole.eu/home/viewpage/id/58

5’ Refleksja: Dyskusja uczestnikéw
Co stato sie dla mnie jasne podczas opowiadania mojej historii
zawodowej?

Przerwa

Podtemat 2.2 Zawody i zainteresowania zawodowe
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Trwanie | €wiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

20 Uczestnicy dowiadujg sie, ze tatwiej jest wybra¢ zawdd/zajecie,
jesli rozumie sie rynek pracy i to, w jaki sposdb on ewoluuje,
jesli sg $wiadomi swoich umiejetnosci i mozliwosci oraz
posiadanych kompetencji, ktére sg wymagane dla rdézinych
zadan.

Na poczatku, uczestnicy pracujagc w parach beda analizowad
oferty pracy w réznych dziedzinach.

Wprowadz i oméw arkusz Ogdlne i szczegétowe kompetencje
(nalezy wskazaé uczestnikom zrddto, pod ktérym mogg znalezc
spis kompetencji).

Papier i dtugopis
Oferty pracy (np.:

z gazet)

Materiaty
informacyjne wraz
z listg kompetencji
(w przypadku braku
takich materiatéw
uzyj dostepnych
rubryk z Zatgcznika

Vi)
35’ Uczestnicy wypetniajg formularz samooceny w celu | Kwestionariusz
identyfikacji zawodoéw, ktdre sg zgodne z ich zainteresowaniami | samooceny
i umiejetnosciami, oraz poréwnujg wymagane kompetencje ze | Holland'a

standardami zawodowymi (patrz: kwestionariusz Holland'a dla
zainteresowan zawodowych).
Dyskusja

20 Prowadzacy przedstawia i omawia z uczestnikami arkusz ,Co to
jest kapitat ludzki?”. Popros uczestnikdw, aby zidentyfikowali
elementy kapitatu ludzkiego potrzebne do zawodoéw takich jak:
pilot, programista komputerowy, reporter telewizyjny.

Mozliwe odpowiedzi:

Pilot - bardzo dobry wzrok, koordynacja ruchowa, spokdj,
samokontrola, wiedza na temat samolotéw czy warunkéw
pogodowych, cisnienia powietrza, etc.

Programista komputerowy - znajomo$¢ komputerdw
i technologii informacyjnych, znajomo$é zasad instalowania
i uruchamiania programow na komputerach, kreatywnos¢, etc.
Reporter telewizyjny - przyjemny gtos, zrozumiata mowa,
biegtos¢ w czytaniu, zainteresowanie biezgcymi wydarzeniami,
etc.

Arkusz ,,Co to jest
kapitat ludzki?”

5’ Refleksja: Czego nauczytem sie o sobie?

Przerwa

Podtemat 2.3 Zmiana

Trwanie | Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

10’ Kazdy z wuczestnikdow rysuje goére lodowa. W miejscu
znajdujacym sie pod powierzchnig wody, piszg trzy swoje
umiejetnosci, o ktérych posiadaniu inni uczestnicy nie wiedza.
Pozostali uczacy sie muszg zagadng¢ do kogo nalezy ,gdra
lodowa”. Mogg zgadywac lub wnioskowac.

Papier i dtugopis

20 Akceptacja emocji - zarzgdzanie negatywnymi emocjami

Czym sg emocje? a) stan emocjonalny; b) mysli; c) reakcje
fizyczne; d) reakcje behawioralne/tendencje.

Emocje sg reakcjg naturalng i konieczng. Ktére z odpowiedzi od
,a” do ,d” przedstawione powyzej sg najbardziej nieprzyjemne
czy oddziatywujace?

Papier i dtugopis
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Dyskusja z uczestnikami:

- Co sagdzisz o emocjach w ogole?

- Czego sie nauczyliSmy w zyciu o emocjach?
- Co sadzisz o swoich emocjach?

- Co inni myslg o twoich emocjach?

Akceptacja negatywnych emocji:

- Wolatbym nie...

- Ale jedli/kiedy czuje... Jest to nieprzyjemne, ale nie
katastrofalne.

- Jesli/kiedy czuje... to nie znaczy, ze jestem...

- To naturalne, ze...

Jak reagujemy na negatywne emocje?
(Przyktady emocji i sytuacji)
rozpoznaé i nazwac,
zaakceptowad,
stanowczo wyrazac,
odwrdci¢ uwage,
angazowac sie w inne dziatania,
wystac do siebie uspakajajagcy komunikat,
myslec realistycznie,
szukaé wsparcia spotecznego,
rozwigzaé problemy.

W zamian: Sklep z emocjami/emotikonami

40’ Moje wartosci Materiat
Wskaz, co jest najbardziej istotne w Twoim zyciul informacyjny —
Jakie s3 Twoje naczelne wartosci? Np. te z rzeczy, o ktérych | Zmiana(historia
wiesz ze sg wazne w Twoim zyciu, pracy, etc. o otwartym
One definiujg Twoje priorytety, i prawdopodobnie takze | zakonczeniu)
standardy, ktére wyznaczajg postep w Twoim Zyciu,
odbywajacy sie w wyznaczonym przez Ciebie kierunku.
Stwierdzenie  swojej  wifasnej  wizji:  pomys$l  dokad
chciatbys/chciatabys$ dojs¢; jaki/jaka chciatbys$/chciatabys byc.
Sprobuj odpowiedzieé na te pytania na papierze.
Uwaga: wizja danej osoby pochodzi z serca; ,Ja i tylko ja moge
jg zdefiniowac”; jest to skrajne i trudne wyzwanie.
Zmiana: dyskusja wprowadzajgca
5 rzeczy, ktorych nie chcesz w sobie zmieniaé
5 rzeczy, ktdre chcesz w sobie zmienic
Wypisz liste rzeczy, o ktérych sadzisz, ze nie mozesz ich zmienié
+ 3 drogi do ich zmiany.
Cwiczenie: Zmiana (historia o otwartym zakoriczeniu)
Przeczytaj i przedyskutuj.

10’ Podsumowanie

Przerwa
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10

Cwiczenie: zbuduj ,klaster” wokét pojecia ,Zmiana”. Popros
uczacych sie by pracujgc w parach zidentyfikowali ograniczenia
zmian. Kazdy z uczestnikdw niech opisze

sytuacje (z wtasnego doswiadczenia) kiedy musiat sie zmienic.
Co doktadnie musieli zmieni¢? Jak wielki wysitek musieli
podjac? Jaki byt efekt tej zmiany?

Papier i dtugopis
Flipchart z papierem

30

Zaprezentuj przyktad (tekst pisany, krotki film, wywiad)
znanych ludzi ktérzy stali sie przedsiebiorcami i ktérzy musieli
stawi¢ czota rdéinym trudnosciom oraz ktérzy musieli sie
zmieni¢ by odnies¢ sukces (Steve Jobs, Joanne Kathleen
Rowling, Oprah Winfrey, etc. — wybierz osoby znane
w spotecznosci lokalnej lub w Twoim kraju). Przedyskutuj te
przyktady i skup uwage na tym, jakie zmiany ludzie ci musieli
podjg¢ i co musiato zostaé¢ przez nich zrobione by odniesli
sukces. Jako inspiracje, zob.:

http://www.businessinsider.com/best-rags-to-riches-stories-2015-10

Tekst, film, wywiad

Podtemat 2.4 Pracodawca czy pracownik?

Trwanie

Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

30

Zapytaj uczestnikéw, czy kiedykolwiek rozwazali bycie
przedsiebiorcg. Wspdlnie, na flipcharcie, grupa przygotowuje
,klaster” zawierajacy nazwy umiejetnosci i obszary wiedzy,
ktore potrzebne sg aby by¢ przedsiebiorca.

Podziel uczestnikéw na dwie grupy i popros$ jedng o wskazanie
zalet i wad bycia zatrudnionym, za$ drugg — o takg samg liste
dla bycia pracodawca.

Linia wartosci (jesli nie jeste$ pewny czym ona jest, zob.:
http://strateaching101.weebly.com/value-line.html)

Rozpocznij od pytania: Co jest bardziej wygodne, bycie
pracodawca czy pracownikiem? (Sprzeczne odpowiedzi: ,Jest
wygodniej, gdy sie jest pracownikiem” oraz ,Jest wygodniej by¢
pracodawc3g”.)

W zaleznosci od odpowiedzi udzielonej przez cztonkdow
grupy/ich preferencji i argumentdw, uczestnicy wybieraja
pozycje, jaka zajmujg na linii miedzy tymi dwiema skrajnymi
sytuacjami; dyskutujg sytuacje z tymi ktdrzy stojg najblizej nich;
upewniajg sie czy ich opinie sg podobne; jesli nie, przesuwajg
sie na linii celem znalezienia oséb o najbardziej zblizonych
pogladach.

Podsumowanie: przedyskutujcie role przedsiebiorcy
w gospodarce Waszego kraju.

Papier i dtugopis
Flipchart z papierem

10’

Refleksja pisemna (karty wyjSciowe) (prowadzacy zbiera
wszystkie od uczestnikéw)

Rzecz z ktorej zdatem/zdatam sobie sprawe dzis, to...
Pozytywne/negatywne odczucie jakiego dzis
doswiadczytem/doswiadczytam, to...

Cos, co ustyszatem/tam dzis i chciatbym/chciatabym
zapamietad, to...

Papier i dtugopis
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Zakonczenie warsztatéw
Przypomnij uczestnikom o terminie nastepnych warsztatow
Zapytaj, czy jest ktos chetny na indywidualng sesje coachingowq

Temat 3 (Tydzien 3). Jak moge zostac liderem?

W tym bloku tematycznym, uczacy sie bedg skupiali swojg uwage na posiadanych umiejetnosciach
realistycznego planowania celem realizacji zadan, okreslenia czasu i wysitku potrzebnych do tego, jak
rowniez na identyfikacji i organizowaniu zasobéw (Podtemat 3.1), tgczac je w rozwoju jasnego
i dobrze okreslonego planu (Podtemat 3.2) ktéry bytby zgodny ze starannie przemyslanymi
i adekwatnymi celami oraz zamierzeniami uwzglednionymi w planie osobistego rozwoju (Podtemat
3.3), branymi pod uwage przy madrym wyborze priorytetéw (Podtemat 3.4).

Podtemat 3.1 Realizacja zadan

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby

10 Rozgrzewka: popros uczestnikdw aby pracowali w parach,
a nastepnie w czwdrkach. Pracujgc w parach, niech pomyslg
i porozmawiajg ze sobg o tym, gdzie widzg siebie za 5 miesiecy.
Nastepnie, spotykajac sie z drugg parg, niech opowiedzg sobie
jak widzg siebie i swoje miejsce na 5 lat.

Podsumuijcie dyskusje.

40’ Uczestnicy otrzymujg tekst pt. Zyczenie, i czytaja jego pierwsza | Materiat

cze$¢. Po 3-5 minutach, pytani sg o zidentyfikowanie zyczenia | informacyjny:
(wymarzonego miejsca na wycieczke), ktére mieli od dtuzszego | Zyczenie dla
czasu, oraz o wyobrazenie sobie, ze to zyczenie wtasnie sie | kazdego

spetnia. Nastepnie przez 10 minut pisemnie odpowiadajg sobie | uczestnika

na nastepujgce pytanie: Co powinienem/powinnam zrobic teraz? | Tabela do analizy
Po tym wszystkim, czytajg drugg czes¢ tekstu, poréwnujg swoje | pluséw i minuséw
odpowiedzi z zawartymi w tekscie, analizujg alternatywne | dla kazdego
mozliwosci celem udoskonalenia swojego planu, wskazujg plusy | uczestnika

i minusy z perspektywy celdw i zamierzen jakie przyjeli.

10 Podsumowanie — dyskusja na temat planu i wymaganych
zasoboéw.

Podtemat 3.2 Planowanie dziatan

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby

20’ Uczestnicy przystuchujg sie doswiadczeniom przedsiebiorcy | Nagranie (film,
prowadzgcego matg firme (start-up). W miedzyczasie robig | wywiad, dyskusja na
notatki o krokach jakie podjat przedsiebiorca aby rozpoczaé | zywo)

dziatalno$¢ i przygotowujg sie do zadawania pytan, aby | Papieridtugopis
upewnié sie, ze rozumiejg co zrobit.

Przerwa

30’ Indywidualnie lub w parach uczestnicy rozwazajg pomyst na | Siec¢ dyskusyjna dla
biznes, wykorzystujgc Sie¢ dyskusyjng do decyzji czy ich pomyst | kazdego

jest dobry czy zty. Starajg sie znalez¢ argumenty dla obu ocen | uczestnika/pary

i wyciggnac wnioski na ich podstawie.

20 Prezentacja pomystow i otrzymywanie informacji zwrotnej od
pozostatych uczestnikow
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30’

Planowanie osobiste: Historia obrazkowa

Uczestnicy indywidualnie  uzupetniaja  swojg historie
obrazkowg. Myslg na temat tego, jacy chcieliby by¢ za 5 lat (co
chcieliby robié¢/kim by¢, co mieé, co wykonywac) i prezentujg te
wizje na ostatnim obrazku; nastepnie, uzupetniajg pierwszy
obrazek — prezentujagc miejsce gdzie sg teraz w zyciu.
Nastepnie, uzupetniajg obrazki 2-5 (od 1 do 4 krokdéw)
prezentujgc poszczegdlne etapy jakie sg potrzebne do tego, by
przej$¢ od miejsca w ktdrym sg teraz do miejsca w jakim
chcieliby sie znalez¢.

Historia obrazkowa
szablon dla kazdego
uczestnika

Przerwa

Podtemat 3.3 Cele i zamierzenia

Trwanie

Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

10

Uczestnicy dzielg sie w parach krotko swoimi Historiami
obrazkowymi (ogdlny zarys planu).

50’

Uczestnicy korzystajgc z Arkusza, planujg indywidualnie swoje
cele, zasoby, etapy i harmonogram dla kazdego z krokéw
uwzglednionego w Historii obrazkowej. Jesli niektorzy
z uczestnikdbw zakonczg wczesniej, powinni sprobowac
oszacowac warto$¢ potrzebnych zasobéw (opracowac budzet).
Prowadzacy chodzi miedzy uczestnikami, monitoruje ich prace
i zacheca uczacych sie aby doktadnie precyzowali wszystkie
elementy.

Arkusz planowania

20’

Dzielenie sie planami — to ¢wiczenie moze odbywaé sie
w parach, czwérkach lub w wiekszej grupie; informacja zwrotna
od pozostatych uczestnikow powinna skupiaé sie na kwestii na
ile realistyczny/wykonalny jest plan.

Przerwa

Podtemat 3.4 Ustalanie priorytetéow

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby
5’ Burza mozgdw: Co znaczy dla ciebie ustalanie priorytetow?
Przedyskutu;j to.
45’ Wprowadzenie: Ustalanie priorytetow wedtug podziatu | Matryca
»pilny/wazny” wg Eisenhowera, jest narzedziem pozwalajgcym | Pilne/Wazne

na zidentyfikowanie tych dziatan na ktdrych powinnismy skupic
uwage, oraz pomocnym do wskazania tych, ktére nalezy
zignorowac.

Kiedy uzywamy tego narzedzia, aby okresli¢ priorytety do
realizacji w okreslonym czasie, mozemy poradzi¢ sobie
z naprawde pilnymi sprawami w sposéb bardzo skuteczny,
a takze realizowa¢ wazne cele dtugoterminowe.

Aby wykorzystac¢ to narzedzie, uczacy sie okreslajg liste celdow
i zadania oraz przyporzadkowujg je do jednej z ponizszych
kategorii:
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e Waznei pilne

e Wazne, ale nie pilne
e Nie wazne, ale pilne
e Aniwazne, ani pilne

Nastepnie, okreslajg czas realizacji celdw i zadan bazujgc na
stopniu ich waznosci i pilnosci.

Uczacy sie dzielg sie swojg matryca Pilne/Wazne z pozostatymi
uczestnikami oraz proszg ich o opinie.

Dyskutujg to, co moze by¢ pilne/nie pilne; wazne/nie wazne.
Prowadzacy rozdaje materiaty (puste matryce), proszac
uczestnikdw by pomysleli przez chwile oraz by wypetnili je
i przedstawili sobie nawzajem w parach. Nastepnie, uczacy sie
dzielg sie tym z wiekszg grupg i dyskutujg wspdlnie.

25’ Planowanie w myslach z uwzglednieniem priorytetow Arkusz do
Praktyka planowania dziatan w nadchodzacym tygodniu | planowania
z wykorzystaniem szablonu. tygodniowego
Uczestnicy wypetniajg plany i udostepniajg je pozostatym
uczestnikom. OdpowiedZ zwrotna otrzymywana od innych
uczestnikdw powinna dotyczy¢ tego, o jak pilnych/waznych
zadaniach winno sie pamietac.

5’ Refleksja pisemna (karty wyjSciowe) (prowadzacy zbiera | Papier idtugopis

wszystkie od uczestnikow)

Rzecz z ktdrej zdatem/zdatam sobie sprawe dzis, to...
Pozytywne/negatywne odczucie jakiego dzis
doswiadczytem/doswiadczytam, to...

Cos, co ustyszatem/tam dzis i chciatbym/chciatabym
zapamietad, to...

Zakonczenie warsztatéow
Przypomnij uczestnikom o terminie nastepnych warsztatow
Zapytaj, czy jest ktos chetny na indywidualng sesje coachingowq

Temat 4 (Tydzien 4). Moje ,,narzedzia”

W tym bloku tematycznym, uczestnicy warsztatéw bedg uczy¢ sie jak napisad list motywacyjny oraz
jak zaprezentowad sie na rozmowie kwalifikacyjnej (Podtemat 4.1), jak uzupetni¢ CV w formacie
Europass (Podtemat 4.2), jak aktywnie szukaé konkretnej pracy z petng $wiadomoscig ogdlnych
i szczegdtowych umiejetnosci potrzebnych na dane stanowisko (Podtemat 4.3) oraz jak to zrobic
bazujac na doktadnej i realistycznej samoocenie (Podtemat 4.4).

Podtemat 4.1 List motywacyjny

Trwanie

Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

10’

Rozgrzewka: potgcz zawody i umiejetnosci

Uzyj dwdch pudetek (lub kapeluszy). W jednym z nich umies¢
tyle nazw zawodow ilu jest uczestnikdw warsztatow. Nazwy te
muszg by¢ napisane na oddzielnych kartkach. W drugim
pudetku/kapeluszu umies¢ réwng liczbe nazw umiejetnosci
potrzebnych do wykonywania kazdego zawodu, znajdujgcego
sie w pierwszym pudetku/kapeluszu.

Dwa
pudetka/kapelusze,
mate kartki papieru
Z nazwami zawoddw
i odpowiadajgcych
im umiejetnosci
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Popros uczacych sie by wyciggneli po jednej kartce z kazdego
pudetka/kapelusza i, chodzac po sali, sprobowali znalezé
brakujgca pare — dla umiejetnosci i dla zawodu.

40’ Przedyskutuj z uczestnikami co myslg na temat listu | Prezentacja listu
motywacyjnego. Zaprezentuj krotko wskazéwki, jak napisa¢ | motywacyjnego
dobry list (np.: http://www.wikihow.com/Write-a-Letter-of-Intent).

Pokaz uczestnikom przyktad dobrze napisanego listu | Réznorodne,

motywacyjnego. prawdziwe

Popros uczestnikbw by przedstawili, w jakim stopniu | ogtoszenia o prace

wskazowki te byty im znane, czy majg ich $wiadomosé, czy | z lokalnej prasy

wydajg sie dla nich uzyteczne, czy istniejg jeszcze jakie$ rzeczy, | (takze te, ktére sg

o ktérych warto pamietac. w zasiegu
umiejetnosci

Cwiczenie praktyczne: uczestnicy wybierajg ogloszeni o prace, | uczacych sie —

o ktdrg ich zdaniem mogliby sie ubiegac i mieliby uzasadnione | pamietajgc o ich

szanse  powodzenia.  Korzystajgc z  szablonu listu | aspiracjach

motywacyjnego, pisza taki list w odpowiedzi na wybrane | wyrazonych na

ogtoszenie. Przed jego napisaniem pracujg jeszcze wspodlnie | poprzednich

w parach aby podsumowac¢ swoéj posiadany kapitat ludzki | spotkaniach)

(Temat 2) i to, co konkretnie kwalifikuje ich do pracy.

Po zakonczeniu pisania, uczestnicy wymieniajg sie listami

i przekazujg sobie informacje zwrotne.

30 Wprowadzenie: Przewodnik po rozmowie kwalifikacyjnej Przewodnik po
Odgrywanie rél rozmowy kwalifikacyjnej. Jeden z uczestnikdw | rozmowie
bedzie starajgcym sie o prace, a inny (lub prowadzacy) - | kwalifikacyjnej oraz
przeprowadzajgcym rozmowe. Pozostali uczacy sie obserwujg | Arkusz obserwacji
i robig notatki w arkuszu obserwacyjnym. rozmowy
Jesli bytby czas mozna powtdrzy¢é odgrywanie rél z inng parg | kwalifikacyjnej
uczacych sie.

Przerwa

15’ Podsumowanie: Jak czut sie uczestnik odgrywajacy role | Wypetniony Arkusz

starajgcego sie o prace? Jak oceniat swoje wystgpienie, a jak
obserwatorzy? Ktdre z pytan byto trudne? Dlaczego?
Uczestnicy dyskutujg w oparciu o swoje notatki zapisane
w kartach obserwacji.

obserwacji rozmowy
kwalifikacyjnej

Podtemat 4.2 CV w formacie Europass

Trwanie

Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

50’

Zapytaj uczestnikow czy kiedykolwiek sporzadzali CV
(curriculum vitae); w jaki sposéb je wykorzystali, etc.

Pokaz uczestnikom przyktad dobrze napisanego CV w formacie
Europass (Zob.:
https://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-
vitae/templates-instructions).

Przedyskutujcie poszczegdlne jego element oraz ich znaczenie
dla potencjalnych pracodawcéw.

Nastepnie, niech uczestnicy skupig sie na ,.zinwentaryzowaniu”
swoich umiejetnosci i powigzanego z nimi doswiadczenia,
zaczynajgc od wymagan postawionych w konkretnym

Przyktad CV
wypetnionego

w formacie
Europass

Papier i dtugopis
Ogtoszenia o prace
(jak wyzej)
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ogtoszeniu o prace.

Proces pisania CV powinien zawieraé: indywidualne
opracowanie CV przy uzyciu udostepnionego szablonu, ocene
innych uczestnikdbw oraz prowadzgcego. Realizacja tego
¢wiczenia moze byé kontynuowana w trakcie indywidualnej
sesji coachingowe;j.

15’

Omoéw, jakie aspekty wymagan stawianych w ogtoszeniach
o prace, ktére nie zostaty jeszcze opanowane przez uczacych
sie, powinny by¢ wtaczone w ich indywidualne plany dziatania,
jesli praca wydaje sie by¢ atrakcyjna dla nich. Nalezy réwniez
omowic aktywne zamieszczanie CV na réznych platformach, na
ktorych pracodawcy mogag je zobaczyé, a takie omowic
wysytanie CV do firm (np. jak rozpozna¢ do kogo wystaé, etc.).

Uczestnicy rozwazajg otrzymane CV z punktu widzenia
pracodawcy. W tym celu mozna uzy¢ kilku kontrprzyktadéw -
zle skomponowanych CV. Uczestnicy analizujg co jest btedne
w przyktadach i z czym mogg mieé trudno$é pracodawcy
w zrozumieniu/poznaniu osoby wysytajgcej im takie CV.

Przerwa

Podtemat 4.3 Szukajgc pracy

Trwanie | Cwiczenie (opis) Potrzebne zasoby

20 Przedyskutuj ogdlne i szczegétowe umiejetnosci wymagane na | Ogtoszenia o prace;
danym rodzaju stanowiska pracy, o ktére ubiegali sie uczacy sie | efekty poprzednich
w poprzednim ¢wiczeniu. warsztatow (list
Majac na uwadze rodzaj pracy, lub rodzaj branzy ktérg sg | motywacyjny; CV)
zainteresowani, uczestnicy wypisujg liste szczegdtowych | Zob. takze:
umiejetnosci oraz wiedzy dla kazdej z nich. konceptualizacja
Nastepnie spogladajg na warto$¢ danych/posiadanych postaw | umiejetnosci
i umiejetnosci miekkich zaréowno od strony pracodawcdéw czy | przedsiebiorczych
partnerow  biznesowych, jak rdowniez  potencjalnych | Rozdziat Il.1;
pracownikéw.
Prowadzacy odsyta uczestnikow do wywiadu z ludzmi biznesu
ktorzy odniesli sukces i omawia z uczacymi sie to, co wydaje sie
by¢ sktadnikami ,,udanego” przedsiebiorcy.

30’ Popros uczestnikow, aby pracujgc w grupach 3-4 osobowych | Przedsiebiorczos¢
opisali na podstawie wtasnych obserwacji i przy uzyciu tabeli co | w kategoriach
tworzy ,udanego” przedsiebiorce (zob.: e-learning). obserwowalnych

Uczestnicy dzielg sie wypetnionymi tabelami i dyskutuja.
Prowadzgcy podsumowuje dyskusje.

jedna kopia dla
grupy

Podtemat 4.4 Samoocena

Trwanie

Cwiczenie (opis)

Potrzebne zasoby

30’

Zaprezentuj arkusz z rubrykami i popro$ uczestnikow
0 przeczytanie go w parach.

Rubryki tabeli
Zatacznik VI
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Okreslenie stanu wyjsciowego: Uczestnicy czytajg opisy trzech
réznych poziomdéw zaawansowania (w kazdej linii), a nastepnie
wskazujg te, ktore majg nadzieje osiggngé w najwyzszym lub
wysokim stopniu po zakoriczeniu realizacji warsztatow.

Zaraz po tym, jak uczestnicy w parach zakonczg czytaé,
prowadzagcy wykorzystujgc efekty ksztatcenia/specyficzne
kompetencje (jednej wybranej lub takiej, o ktérej prowadzacy
wie, ze moze by¢ wyzwaniem dla uczestnikdéw) rozpoczyna
dyskusje na temat rdinic pomiedzy kolejnymi poziomami
zaawansowania. Prowadzacy upewnia sie, ze uzywa mozliwych
do zaobserwowania warunkéw, ktére sprawiajg ze widoczne sg
roznice miedzy poziomami zaawansowania w danym
zachowaniu czy pracy jaka nalezy odby¢ lub uzyskanych
efektach kazdego z nich.

Przerwa

30 Pracujac w parach, uczestnicy opisujg ich rozumienie podanego | Zatacznik VI
efektu ksztatcenia/specyficznej kompetencji, podkreslajgc | Papier i dtugopis
réznice miedzy réznymi poziomami zaawansowania dla kazdej
z nich. Pozostali uczacy sie oraz prowadzacy wyrazajg opinie
oraz prostujg rozumienie, jesli jest to potrzebne. Podczas tego
¢wiczenia, uczestnicy omawiajg przyktady zachowan Ilub
efektdw swiadczacych o tym, Zze uczacy sie jest na pewnym
poziomie zaawansowania.

20 Uczestnicy warsztatow oceniajg samych siebie, sporzadzajac | Jak powyzej
liste potwierdzajacg, ze sg na danym stopniu zaawansowania.

Po zakonczeniu samooceny, uczestnicy zamieszczajg te
informacje w CV w odpowiednim miejscu.

20 Podsumowanie ¢wiczenia: Lista wskazéwek
Prowadzacy pyta uczestnikdow o ich atuty (mocne strony), ktére | pochodzaca
wskazujg na podstawie efektow poprzedniego éwiczenia. z zasobdéw on-line,
Podobnie, pyta tez ich o ich stabe strony - jesli s3 w stanie | na podstawie ktorej
podzieli¢ sie nimi - oraz o sposéb, w jaki chcg poprawié swoje | uczestnicy beda
kompetencje. mogli poprawic

swoje kompetencje

10’ Koricowa ocena warsztatow i sesji coachingowych pod | Formularz informacji

wzgledem postrzeganej przydatnosci.

zwrotnej dla
warsztatow projektu
TAP
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VI. Zatacznik

Efekty warsztatow z przedsiebiorczosci w ramach projektu TAP

Efekty
ksztatcenia/specyficzne
kompetencje

Poziom zaawansowania

Umiarkowany

Dobry

Bardzo dobry

1.1 Uczacy sie
pokazuje, ze ma
swiadomos¢ wtasnych
cech, postaw, uczué,
zachowan
indywidualnych oraz
mocnych i stabych
stron

Uczacy sie komunikuje
0 sobie samym
postugujac sie ogdlnymi
stwierdzeniami, bez
podawania konkretnych
cech, postaw, uczug,
zachowan
indywidualnych oraz
mocnych i stabych
stron, nawet

w przypadku prosby

o ich opracowanie

Uczacy sie komunikuje
0 sobie samym
postugujac sie
szczegotowymi
stwierdzeniami
dotyczacymi cech,
postaw, uczug,
zachowan
indywidualnych oraz
mocnych i stabych
stron wskazujac je

z cudzg pomoca

Uczacy sie komunikuje

0 sobie samym
postugujac sie
szczegbtowymi
stwierdzeniami
dotyczgcymi cech,
postaw, uczug,
zachowan

indywidualnych oraz

mocnych i stabych

stron wskazujac je bez

niczyjej pomocy

1.2 Zdolnos¢ do
inicjatywy uczacego
sie, wartosc
wspétdziatania i pracy
zespotowej

Uczacy sie rzadko
inicjuje interakcje,
ajeslitak-tona
gruncie nieformalnym;
uczacy sie uczestniczy
w kontaktach
inicjowanych przez
innych

Uczgacy sie czesto
nawigzuje interakcje,
zaréwno na gruncie
formalnym, jak

i nieformalnym,
jednak widoczny jest
brak komfortu

w takiej sytuacji,
szczegblnie

w przypadku
kontaktéw
formalnych; uczacy sie
angazuje sie aktywnie
w interakcje
inicjowane przez

Uczacy sie regularnie
nawigzuje interakcje

na roznych
ptaszczyznach

i wyraza zaufanie
przejawiajgce sie

w jego/jej postawie
oraz dziata

w zespofach, w tym
w cudzych
inicjatywach

innych
1.3 Uczacy sie odbiera Uczacy sie odpiera Uczacy sie przyjmuje Uczacy sie przyjmuje
i dziata w oparciu nawet konstruktywna konstruktywna konstruktywng

o informacje zwrotne

informacje zwrotng

i w ogéle zachowuje sie
w sposob defensywny,
kiedy ma do czynienia

z negatywng informacja

informacje zwrotna,
jednak nie reaguje na
nig lub nie podejmuje
dalszych dziatan

informacje zwrotna
i odpowiada na nig
z ufnoscia

2.1 Uczacy sie faczy
wiedze

o mozliwosciach
rozwoju kariery

z wtasng wiedza
dotyczacq wyboréw
zawodowych

Uczacy sie wskazuje
pewne mozliwosci
rozwoju kariery
zawodowej jednak bez
taczenia ich

z wymaganymi cechami

Uczacy sie wskazuje
réznorodne
mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej

i argumentuje
dlaczego ten rodzaj
profesji jest

Uczacy sie wskazuje
réznorodne
mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej

i argumentuje
dlaczego ten rodzaj
profesji jest
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adekwatny dla
niego/niej

adekwatny dla
niego/niej oraz
wymienia liste
czynnosci, ktére
on/ona potrzebuja by
je zrealizowa¢d

2.2 Uczacy sie posiada
wiedze z zakresu
funkcjonowania swiata
pracy, w tym etyki
zawodowej

Uczacy sie opisuje
mozliwe do
zaobserwowania cechy
pracy, ktorg postrzega
jako adekwatnga dla
siebie

Uczacy sie opisuje
i analizuje wiele cech
funkcjonalnych pracy

Uczacy sie opisuje,
analizuje i wskazuje
najwazniejsze cechy
funkcjonalne pracy
potrafigc dokonac jej
oceny

3.1 Uczacy sie
wykazuje zdolnos¢ do
planowania spdjnego
sposobu dziatania

w okreslonym celu

Uczacy sie omawia
przyszte dziatania

w sposob niespdjny lub
niezgodny ze sobg;
potrafi przygotowad
prosty dwu-etapowy
powigzany w czasie
plan dziatania, jednak
Z pomocg innej osoby

Uczacy sie formutuje
realistyczne cele

i wskazuje logiczne
ciaggi dziatan oraz
podaje niektére
zasoby potrzebne do
ich osiggniecia,
przejawia pewng
umiejetnosc do
okreslania priorytetow
oraz czasu, jednak

Z pomocg innej osoby

Uczacy sie
samodzielnie
formutuje realistyczne
i osiggalne cele,
wskazuje liste
gtéwnych dziatan

w odpowiedniej
kolejnosci oraz podaje
gtéwne zasoby
potrzebne do ich
realizacji
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